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Kurumsal
yag sanat
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Yerinde ve ustalikli “kurumsal yag” sadece kisinin kariyerine degil,
calistigi firmaya da yararlidir. Ancak bilingsizce yapilan

“vicik yagcilik”, list yonetimin pazar ve kurulus realitelerinden
uzaklasarak yanlis kararlar almasina ve dolayisiyla birgok
acidan biiyiik bedeller cdenmesine neden olabilir.

Sporda Yagcihk Sanati

“Yag sanati iistatlar” politika, spor dahil
her alanda bulunabilir. Bakimiz; sahadaki
kivrak calimlarindan birini Trabzons-
por’a atarak Stiper Lig'in devre arasinda,
son saniyede Besiktag'la anlagan (eski
Fenerbahgeli) Bursaspor’lu Yusuf Sim-
sek, 10 Ocak 2009°da transferini sdyle
aciklamustt: “Bunu simdi degil, imza
atarken acgiklayacaktik ama bu gergek;
biz sonradan degil anadan dogma Begilj-
taghyiz”. Halbuki aym Yusuf, daha bir {1]
dnce “Fenerbahce gencligimden bu yana
tuttugum, sempati duydugum takimdi za-
ten. Orada oynamaktan hep mutluluk
duydum™ demekteydi!

Bizdeki “yagcilik kiiltiirii” o derece ge-
ligmistir ki bazi1 kivrak yabanci oyuncu-
lar bile bu alanda bize hemen uyum sag-
lamuglardir. Ornegin; “Ben bizim baskan
Mecnun Otyakmaz1 da, teknik direktd-

riimiiz Biilent Uygun'u da cok seviyo-
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1 istiyorum” diyen ve bu ko-

nusmasini bizzat “yalaka ben yalaka” di-
yerek tamimlayan Sivassporlu Pini Felix
Balili... Ashinda Balili cok haklidir: Ba-
sarmnin yolu “zeka” ya da “hirs”tan degil,
“yalakalik”tan gegcmektedir. Bu konu
Tiirkgemizce de desteklenmekte; harfle-
rin alfabedeki sira numaralarina gore
olusturdugumuz formiil, yalakahgin poli-
tikada, sporda veya is hayatinda maale-
sef %100 basan sagladigini gostermekte-
dir. Iste kamitt. ..

Bagariy: kutlama yontemimiz agisindan
da, “arkadaslara degil, direkt olarak tek-
nik direktorlerine kogmak™ futbolumuzu,
“kuruma yarar saglamak yerine ami-
re/patrona yalakalik™ da firmalarimiz
diinyadaki benzerlerinden ayiran karak-
teristikleridir. Ancak beni asil rahatsiz
eden siz sevgili okurlarima yag cekilme-
si degil, bunun sizlerin layik oldugu (!)
incelikte yapilmamasina neden olan be-

ceri eksikligidir.

Ailede Yagcilik Sanati

Yagcilik kiiltiiriimiiziin civik bir boyutu
da, “isim” gibi kahc1 ve kisiligin direkt
pargasi olan bir unsuru yagcilik amacina
alet etmektir. Misal; zengince dedenin is-
mini aileki ilk erkek toruna verebilmek
icin bir an evvel, diger kardeglere calim
atarak onlardan énce erkek ¢ocuk sahibi
olunur. Burada gizli amag¢ babanin, erkek
kardeslerinden daha hizh gekilde sir-
ketteki yerini saglamlastirmasi ola-
bilmektedir. “Ama kaynpederi-
min ismi oglum igin eski
kalir, daha ¢agdas bir
isim koyalim” diyen
esler olursa, isme
“Can” modern-
lesme eki ko-
nularak (Ab-
diilkadir Can
gibi) onlar da ik-

zamammn parti lideri-
nin goziine girebilmek
icin ogluna onun adin ve-
rip, sonradan o liderin fikir
ve icraatlariyla ters diisiip pis-
man olma gibi riskleri de icerebil-
mektedir. Ama o andaki amag giinii
kurtarmak, giiclii kisiye giiclii oldugu
zamanda yaranmaktir.

na edilir. Bu durum,

Kurumlarda Yagcilik Sanati
2004’ 2005’e baglayan yilbasi gecesi;
yedi-sekiz kisilik bir arkadag grubu ola-
rak egleniyoruz. Arkadaglanmz Eda,
Serra ve Hasmet'in kurucular arasinda
yer aldigi firmanin biiyiik hissedar1 Alev
Hamim da bizimle; konugmalarinda
onunla ters diismemeye 6zel bir 6zen
gosteriyorlar. Sohbet, ise dair ¢ok hassas
bir meseleye gelmisken Serra, birden
Alev Hamim’a donerek “Giyinmeyi biz
sizden 6grendik” seklinde bir itirafta bu-
lunuyor. Kendisine, “bu hi¢ olmadi Ser-
ra” mesajim veren bir bakis firlattyorum
ama aslinda, evsahibi dahil kimseye sor-
madan geceye Alev Hamm’1 davet eden
Serra’dan, bu girisimini tamamlayacak
bir iltifat1 kesinlikle bekledigim igin ga-
sirmuiyorum. Esas canimu sikan, igin uy-
gulamasindaki teknik hatalar... Pegim s1-
ra mutfaga gelen Serra kaygili; aramizda-
ki diyalog soyle gelisti...

- Ne oldu Yektacigim? Yanlig bir sey mi
soyledim sence?

- Aslinda, evet. Senin gibi kivrak zekah
(elestiri yaparken bile karsimzdakinin
var olan iyi yonlerini vurgulayin) bir kiz
icin kurumsal tecriibene ve yetkinlifine
gore acemice bir s6z oldu.

- Neden?

- Konuyu teknik acidan ele aldigimizda
bir degil, tam dort nedeni var.

- Nasil yani?

- Birincisi; yag cektigin zati yiiceltisi-
ni asla kendi seviyeni alcaltarak yap-
mamak gerekir. Alev Hanim ile tanis-
madan once giyinmeyi bilmiyor muy-
dun Serracifim? Zati yiiceltirken kendi
itibarimiz1 da yiikseltebilmek ¢ok kolay
degildir. Ama gercek bir usta bunu da
becerebilmelidir. Ne anlama geldigi bi-

linmeden, yerli yersiz kullamlan “siner-
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ji” kavramu 6ziinde budur: “Yiiceltirken
yiiksel”

- Tamam, ¢ok net aktardin. (Zeki kiz
Serra, kurali aninda kavradig: gibi bir
de bana kars1 hemen uygulamaya geci-
riyordu.)

- Teknik agidan ikinci Snemli unsur ise;
yag cekilecek konunun gerceklerle
ortiismesi zorunlulugudur. Bildigim
kadariyla Alev Hanim, aslinda pek de
iyi giyinmiyor. Isin kétiisii, Alev Ha-
mm da bunun farkinda sanirim.

- Peki, kendisinin kuvvetli olmadig
bir konuda yag cekilemez mi?

- Aslinda ¢ok nadir durumlarda cekile-
bilir ama bu, cok ince ve hassas bir ko-
nudur. Birgok iist diizey zat, bir yandan
daha yukarilara ¢ikma ihtirasiyla alev
alev kavrulurken diger yandan da yete-
neklerinin bu pozisyonlara yetemeye-
cegi endigesini yiireginde, bilingaltinda
tasir. Buradaki ince zanaat, arzulanan
pozisyonla yetkinlik arasindaki boglugu
hizlica kavramak (ki buna “gap analy-
sis” diyoruz), daha da 6nemlisi de &r-
tiigmeyen bu iki parametrenin hangisi-
nin digerine yaklasabilecegini kestire-
bilmektir.

- Peki ya dyle bir birikimi, yetenegi
yoksa... Ya o pozisyonda, ornegin iyi
derecede Ingilizce gerekiyorsa...

- Bu durumda, nigin bu pozisyon i¢in
ingilizce nin zorunlu oldugu sorgulana-
bilir. Zatin, Ingilizcesi iyi seviyedeki
geng cahiganlan yakin ¢alistirarak bu so-
runu agabilecegi (goziine sokmadan)
inceden inceye hissettirilebilir. Boylece
kariyerde yiikselmeyi birlikte saglaya-
cak tam bir “sinerji” yakalanmig olur.
Ayrica Vehbi Kog, Ibrahim Bodur gibi
herkesin saygmhgini kazanmis biiyiik
isadamlarimizin Ingilizceyi hig bilme-
den; Sakip Bey, Tayyip Bey gibi kimi-
lerinin ise viicut dili katkili ingilizcele-
riyle biiyiik basarilar yakaladiklar: hatta
global slogan yarattiklari (van miniit)
hatirlatilabilir. Bunlar hem fark analizi-
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nin ¢oziimlenmesine hem zatin Hzgiive-

nini kazanmasina, hem de ileride pozis-
yon i¢in yapacagi tartismalarda elinin
giiclenmesine neden olur.

- Baska, baska?

- Ugiincii kural: Yag asla herkesin or-
tasinda cekilmez. Herkesin ortasinda
yag cekmek prestijini sarsabilir. Geldi-
gin, daha da 6nemlisi gelebilecegin
mevkilere yetkinliklerin ve kuruma
katkilarinla degil, farkli yontemlerle
ulagtigini diigiindiirtebilir. Isin kotiist
de, gereksiz bir rekabeti tetiklemis
olursun... Herkesten izole ortamda ic-
raatin ¢cok daha énemli bir nedeni daha
var; o da, en samimi duygularin en
mahrem anlarda ortaya dokiilmesi ge-
regidir. Yoksa yag cekilmeyi hak eden
zatin aklinda bazi siipheler uyanabilir.

- Dordiinciisii neydi?

- O da yine dogallikla ilgili sayilabilir:
Mitifatn, yag cekilecek zatin haliha-
zirda iistiin oldugu bir konuda olma-
hidir. Hatta en iyinin ashnda kendisi ol-
duguna inand11 ama cevresindekilerin
bunu bir sekilde heniiz fark edemedigi-
ni diistindiigii bir konu olmalidir. Bunu,
diger bir 6nemli yag unsuru olan za-
manlama acisindan da degerlendirebili-
riz. Yagda neticenin en iyisi, zata ¢ok
onceden yatirim yaparak alinir. Mesela
Recep Tayip Erdogan’a Bagbakan iken
“memleketi ancak siz kurtarirsimz” de-
mek ya da “Menderes-Ozal-Erdogan”
ticlemesini reklam panolarina yerlestir-
mek marifet degildir. Herkesin yagdan-
liga doniigtiigii bir dénemde bunlar el-
bette fark edilmez. Ses, en giir sekilde
cevre sessizlie biirtinmiisken duyulur.

Son Soz:

Genel kaninin aksine usturuplu ve uygun
Olclide uygulanan kurumsal yag, sadece
kisinin kariyerine degil, calistig firmaya
da yararhdir. Zira baglarindaki dertler ve
matris organizasyonla artan koca sayisi
nedeniyle iist yoneticiler aslinda kendile-
rini demotive eden bir¢ok faktorle bo-
gusmak zorundadir. Onlardaki motivas-
yonsuzluk tiim firmanin performasini dii-
stiriir, o bilindik imam-cemaat siireci

baglar.

Ustalik gerektiren tekniklerden yoksun,
bilingsizce yapilan “vicik yageihk™ astlar
arasinda gereksiz bir rekabete, yagn ta-
sarak astin ileride ayagim kaydirabilecek
sekilde yerde birikmesine ve karakteri-
nin sorgulanmasina neden olabilir. Daha
da Gnemlisi, {ist yonetimin pazar ve ku-
rulus realitelerinden uzaklasarak yanlig
kararlar almasimna ve dolayisiyla kurulug
ile cevresindekilerin biiyiik bedeller tde-
mesine neden olabilir.

Birgok iilkenin devlet adami, domuz gri-
bi salgminin yayilmasimni engellemek iize-
re topluma biling bakimindan 6rnek ol-
maya ¢ahigmugtir. Bizde ise sirf, Saglik
Bakanu ile ters diigen Bagbakan’in yapti-
& onaylar goriinmek icin Milli Egitim
Bakani'nin kendisinin de ag1 olmayacagi-
n1 halka (ashnda Basgbakan’a) aciklaya-
rak bir sekilde salginin artmasina neden
olmasi, kurumsal yag cekerken ol¢tiyii
kagirip topluma biiyiik bir bedel 6detil-
mesine net bir drnektir. Ulkemizde bir-
¢ok firma/kurum bireylerin yaglama,
amirlerin yaglanma gabasi yiiziinden
uzun vadede ¢ok ciddi zararlara ugra-
maktadr,

Bu nedenle tekrar altim ¢iziyoruz: Yagin
az1 karar, cogu herkese zarardir, hatta
tehlikeli olabilir.

Saglicakla kalin ““¢ok degerli” okurlarim!



