BiR BEN VAR BENDEN iCERI *

Unli Matrix serisinin ilk béliminde kahinin Neo’ya mutfaginin duvarinda asili olan “Nosce te ipsum
(kendini tani)” yazisini gostererek anlatmaya calistigi sey neydi acaba? Neden en glglU insan kendini en iyi
taniyan insandir? Atatlrk neden, “Eger bir millet biiyiikse kendisini tanimakla daha biuyiik olur” demis. Ya
da ne guzel sdylemis Mevlana: “Caninda bir can var o cani ara...ama disarida degil, aradigini kendinde
ara”

Egitim ve danigsmanlik hizmetlerimiz sirasinda, 6zellikle is hayatlarinin basindaki katimcilarimizin
kariyer gelisimleriyle ve planlamalariyla ilgili bizlere sorular sorup tecribelerimizden yararlanmak istemeleri
siklikla karsilastigimiz bir durum. Ancak, aslina ve idealine bakacak olursak bizler kariyer planlamasi yapmaya
basladigimiz anda birgok sey icin de artik biraz ge¢ kalinmis oluyor bir bakima. Bu agmazi bir kenara birakacak
olursak, basarili bir kariyer gelisiminde her sey o6ncelikle kisinin kendini tanimasindan gegciyor. Kisinin
yeteneklerini bilmesi, neyi yapabileceginin ve neyi yapamayacaginin farkinda olmasi, ne yapmaktan
hoslanacagina ve neyi yapmaktan hoslanmayacagina tamamen hakim olmasi ya da hayattan ne istedigine dair
kafasinda net bir cevaba sahip olmasi sanildiginin aksine ¢ok da kolay bir sey degil kanimca. Kahinin Neo'ya,
Ataturk’dn bizlere ve Mevlana’nin da herkese anlatmaya ¢alistigi da buydu sanirim: Kendini bilebilmek.

is diinyasina dénecek olursak, hig siiphe yok ki kisinin kendi karakteri ve yapisi igin dogru yani uygun
olan bir boélimden mezun olmasi ¢ézim igin 6nemli bir anahtar. Okumak istedigi boélimun “popdilerliginin” ya da
en azindan imajinin blyusitine kapilip beceremeyecegdi ya da sevmeyecegi bdlimlere dolusup sonra da mutsuz
bir sekil de mezun olan ¢ok insan var is dinyamizda. Cunku o6grenciler daha lise vyillarindayken
becerebilecekleri dedil o gunin sartlarina gére revacgta olan bdlimlerde okumay tercih ediyorlar, sonu¢ da
hiisran oluyor tabi. Universiteler her yil yiginla mutsuz mezun veriyor, bu da dogal olarak ¢ok ciddi bir is giicii ve
sermaye kaybina neden oluyor. Binlerce insan istemedikleri meslek kollarinda ¢calismak durumunda kaldigindan
is yerindeki performanslar vasat olmaktan 6teye gidemiyor. Bunun énline gegmenin yollarindan biri de Sabanci
Universitesi’nin uyguladigi 6gretim modeli. Ogrencilerin niversitedeki ilk iki yillarinda mesleki ayrimi yapiimiyor,
sadece sayisal ve sozel olmak Uzere iki anadal mevcut (Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi ile Sanat ve
Sosyal Bilimler Fakultesi), daha sonrasinda ise 6grenciler istedikleri meslegi secip mezun oluyorlar, boylece de
hem sevdikleri hem de daha dnemlisi becerebildikleri bir meslege sahip oluyorlar.

Mutlu ya da mutsuz, Universiteden mezun olduktan sonra ise “dogru ise dogru insan” ilkesi devreye
giriyor. Bu noktada ise alim yapan insan kaynaklari yetkilisinin becerisi ¢cok hayati bir 6neme sahip stiphesiz.
Balik bastan kokar misali bu iki temel kdse tasi eger yerinde degilse bundan sonraki siire¢ oldukga sancili
gecebiliyor. Sayet biraz azimliyseniz er veya ge¢ olmaniz gereken yeri buluyorsunuz fakat bu bazi durumlarda
oldukga yipratici olabiliyor. Egitim ve danismanlik faaliyetlerimiz boyunca gerek maddi agidan gerekse kariyer
acisindan zirvede oldugu halde mutlu olmayan birgcok insanla karsilagiyoruz. Ne yazik ki, istedigimizi sandigimiz
seyin aslinda o olmadidini o gseye sahip oldugumuzda anliyoruz bazen. Bu anda da artik ¢ok ge¢ kalinmig
oluyor ve devreye hemen emeklilik hayalleri ve yapilacaklar listesi giriveriyor. Her seyi erteledigimiz gibi bunu da
erteliyoruz. is hayatindaki birgok kisinin diline pelesenk olan, “Emekli olunca bir kafe agacagim kendime” sdzii

aslinda bu psikozun klasiklesmis bir yansimasi degil mi?
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Sorularla basladik sorularla devam edelim, kariyer hedeflerimizi nasil belirlemeliyiz? Bu biraz hayatta
neler yapmak istediginiz ve nelere ulasmak istediginiz ile ilgili bir soru. “Hayattan istediginiz tU¢ sey” sorusu
soruldugunda herkesin verdigi cevap: “Once sagliktir, daha sonra da iyi bir is ve iyi bir es”. Verilen cevaptaki
ikinci kisim bir agidan bizim igin belirleyici, yani biz ikinci siraya iyi bir isi mi yoksa iyi bir esi mi koyuyoruz. Bu
degdisken bir tercih olabiliyor, hem kisiler arasinda hem de kisinin kendinde zaman icerisinde. Kariyer hayatinin
basinda olan biri i¢in iyi bir is daha dnemli olabilirken ilerleyen yillarla birlikte kimi zaman iyi bir es daha 6n plana
cikabiliyor. Kariyer hedefimizi belirlerken buyuk resim anlaminda ¢ok zor da olsa bu soruya biraz olsun cevap
verebilmis olmamiz gerekir, daha sonra keske dememek icin en azindan. Merdivenin en Ust basamagina
geldigimizde merdiveni aslinda yanlis duvara dayadigimizi fark edersek yapacak pek de bir sey kalmamig
olabilir, unutmamak gerekir.

Ozele ve detaya inecek olursak ise 6nce kendimize 20 yil sonra nasil bir yerde olmak istedigimizi
sorarak baslayabiliriz, kendimizi bir CEO olarak mi hayal ediyoruz yoksa kendi kiiguk isinin patronu olmus bir
girisimci mi, yoksa hayir iglerine kendini adamis vergi rekortmeni bir sanayici mi? Bu konuda bir cevaba
ulasabilmigsek artik bir planlama yapmanin vakti gelmis demektir. Bizi bu hedefimiz dogrultusunda
yikseltebilecek sektor ve sirketler hangileri? Bu konuda biraz arastirma yapmak gerekecek. Ornegin, akrabalik
iligkilerinin kuvvetli ve belirleyici oldugu bir patron sirketinde yukselmek kisisel iliski kurabilme beceriniz zayif
oldugunda biraz daha zor olabiliyor, kurumsal sirketlerin ise baska dezavantajlar var stiphesiz. Bu noktada
detayli bir analiz yapmak neyi becerebilecegimizi ve istedigimizi iyi tespit etmemiz gerekir. Sektoér ve firma
belirlendikten sonra hangi pozisyonu segecegimize sira geliyor. Kendimizi tanidigimizi varsayarsak, diger birgok
seyi goz ardi ederek (6r: maas avantajl) basarili olabilecegimiz bir departmandan sirkete girmemiz faydal
olacaktir. Eger bu saydiklarimi biraz olsun uygulamaya koyabilirsek sunu gorecegiz ki ilerleyen zamanla birlikte,
kariyer gelisimimiz istedigimiz yonde ve sekilde olacaktir.

Bir diger konu da firsatlari dogru degerlendirmek. Kariyer planlamamiz i¢in karsimiza ¢ikan firsatlari ¢ok
iyi degerlendirmek gerektigi sliphesiz ancak sadece pozisyon avantaji getirdigi icin de cok sik is degistirmek pek
verimli olmayabiliyor. Ayrica bu durum ¢ok sik oluyorsa o zaman bir yerlerde sorun var demektir, bu yeni bir is
basvurusu yaptiginiz zamanda da bir sorun teskil edebilir sizin igin, ¢linkl karsinizdaki “ise alimci” acaba ¢ok
uyumsuz biri mi de bdyle sik sik sirket degistirmis diye dusinebilir ister istemez. Vurgulamak istedigim,
derinlemesine bir kariyer gelisimi icin sik yapilacak sirket veya sektor degisikligi bir dezavantaj olarak da
karsimiza cikabilir, dikkatli davranmak gerekir. Ote yandan, sdyle de bir gercek var ki, Yeni egilimlere (trendlere)
paralel olarak, ¢ok yonlu ve yenilikci kigiler is diinyasinda artik daha énce hi¢ olmadigi kadar rakiplerinden 6nde.
Sektorler arasindaki eski kalin ayrim gizgileri artik iyice ortadan kalktigi icin farkh sektor ve sirket deneyimi olan
disiplinler arasi c¢alisanlar 6ne cikiyor artik. Bir baska deyisle ¢ok yonlilik ve kendini slrekli ve hizh
gelistirebilme glinimuzde bir hayli 6nemli hale geldi. Departmanlar arasinda gegis yapabilen ¢ok yoni bir yedek
oyuncu gibi farkli gérev ve pozisyonlara siiratli sekilde adapte olabilen deyim yerindeyse "isvigre ¢akisi” modeli
calisanlar is dinyasinin aranan insanlari oldu, ¢inkt gunumuz is kosullari bunu gerektiriyor artik. Bu noktada
da surekli 6grenme yaklagsimi kargimiza cikiyor. Her insan artik 6grenmek icin kendini bir zaman ve yer
kisitlamasindan kurtarmak zorunda. Calisan herkes her firsatta ve her yerde kendini gelistirmeyi distinmeli,

bunu kendine bir distur edinmeli diye dusiniyorum. Kisi “ben bu bilgiyi ya da bu yetiyi nerede kullanacagim
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ki?” sorusunu kendine hi¢ sormadan 6grenmeye merakli olmali, bilgi birikimine sirekli bir seyler katiyor
olmalidir, kendi ¢alistigi sektor digindaki sektorlere de ilgi duymali oradaki gelismeleri de yakindan takip etmek
icin en azindan gayret sarf etmelidir. Her ne kadar gunlik is rutinleri igerisinde sikistigimizi ve zamanimizin
olmadigini dislinsek de aslinda firsatlar sirekli karsimiza ¢gikmakta, tek sorun bizim bunlar birer firsat olarak
algilayamiyor olmamiz. Unutmamak gerekir ki, buguin artik bilgiye ulasmanin maliyeti neredeyse “0”. Bu nedenle
artik bu bilgiyi dogru yada ise yarar bir sekilde yorumlayabilmek 6énemli hale geliyor. Bunun olabilmesi i¢in de
kisinin cok yonlG olmasi bir lUks degil zaruret.

Ulke olarak deyim yerindeyse kdseye sikistigimiz su giinlerde inovasyonun (Yenilikgiligin) énemi her
gecen gun daha ¢ok anlar ve hisseder olduk ¢lnkU artik her Grin ve hizmet birbirine benzemeye basladi,
hemen her sey artik U¢ asagdi bes yukari ayni. Artik farkli bakis ve tasarim yeni bir trend oldu. Bir gekilde
farklilasmayi yakalamak is dinyasi igin artik cok ama ¢ok daha énemli. Tim sektorlerdeki Ust dizey yoneticiler
yenilik¢iligin 6Gnemini vurguluyor ve her firsatta dile getiriyor olsa da ig icraata gelince performans ister istemez
biraz dislyor, deyim yerindeyse mikrofon kargisinda mangalda kil birakmayan yoéneticiler isin mutfagina
girdiginde yenilikciligin hi¢c de dyle kolay bir sey olmadiginin farkina variyor ve sessizce odalarina geri dénuyor.
Sonug olarak da ulkemizin ithalat ve ihracati arasindaki ithalat lehine olan ugurum ise oldugu gibi duruyor ne
yazik ki.

Soruyla basladik soruyla da bitirelim: Is diinyasinda ne gibi firsatlar mevcut su giinlerde?. Alin size bir
firsat, kariyer planlamanizda yenilik¢iligi g6z 6éniinde bulundurun ve yenilikgilik Gzerine kendinizi gelistirin, inanin

pisman olmazsiniz.
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