“YALIN iK”
“Yahin IK “ Sizin I¢cin Anlami Nedir?

Glinlimiize kadar ulasan 6n yargiya gore “Yalin sadece iiretimde uygulanir” algis1 “Yalin”

kelimesinin kapsamini kisitlamaktadir. Oysaki Yalin, bir biitiinii iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Yalin Diisiince; Katma Degersiz ayrintilar1 ortana kaldirarak, zorunlu katma degersiz ayrintilar
ise iyilestirerek daha degerli sonuglar yaratmaya yonelik ¢evik bir yonetim yaklasimidir. Isi
yapan kisilerin biitiin bilgilerini ve becerilerini azami seviyede degerlendirerek; miisteri
acisindan beklenen en yiiksek degeri, asgari diizeydeki kaynak kullanimi ile iretmek ve sunmak

icin kullanilan yaklasimin, ilke ve araglar1 kiimesidir.

IK ve Yalin nasil bir araya gelebilir? Neye hizmet eder? gibi diisiinceler birbirini kovalamaya

baslar. Peki kafaniza takilan sorulart kalemim yettigi kadariyla cevaplamaya baslayalim...
Yahn IK Kavrami Nasil Olustu?

Bilgi toplumuna gegis ve kiiresellesme egilimleri, isletmeleri ‘canli kalabilmek’ ve degisen
kosullara uyum saglayabilmek i¢in daha esnek, daha yalin, daha kiiciik, daha dinamik, hareket
kabiliyeti daha yiiksek yapi arayislarina yonlendirmektedir. Hizli degisim ise beraberinde hizli
karar verme ve adaptasyon yetenegi gerektirmektedir. Isletme yonetimleri de, bu yeteneklerini
gelistirebilmek i¢in hiyerarsik kademelerin fazlaligindan, organizasyonel safralardan ve

prosediir fazlaliklarindan arinmaya ¢aligmaktadirlar (1).

Bu gergek, aslinda her kurum igin kritik dnem tasiyan Insan Kaynaklar1 Yonetimi konusunu,
“yalin doniistimii” kurumsal strateji olarak benimsemis sirketler acisindan 6zellikle
odaklanilmasi gereken bir alan durumuna getirmektedir. Bu sebepten dolayr IK uzmanlari
kurulusun hareket ettigi yonii anlamalar1 liderlik etmelerine yardimci olmalar1 gerekir.
Sirketlerce yalinlasabilmek i¢in baslangi¢ noktasinin “IK siireglerinin belirlenip ve israflarin
yok edilip ya da azaltilmasini saglayarak isgiicii kaynaginin en verimli sekilde kullanilmasinin

saglanmasi’’ rahatlikla sdylenebilir(2).

> Hayatlarimin énemli bir kismini bize sunan calisanlarimizin zamanini verimli

kullanmadigimiz takdirde omiirlerini heba etmis oluruz.’’
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Yaln siireci IK ile birlesirse;

e (Gorev tanimlarindaki gereksiz sorumluluklarin elemine edilmesi ve sistemli bir
organizasyon yapisinin olusturulmasi ile dogru islere dogru ¢alisanlarin yerlestirilmesi,

e (alisanlarin yaptiklar islerdeki israfin ortadan kaldirilmasi ve saglikli bir is yapisin
olusumu i¢in ¢alisanlarin gerekli yetkinlik/yetkinlere sahip olmalar1 gerekliligi,

e (alisan bagliliginin arttirilmasi i¢in aidiyet duygularinin ve motivasyonlarinin en tist
seviyede tutulmasi saglanabilecektir.

e IK da yapilan islerin/gelismelerin Score Card ile hizli goriilmesi saglanir. Aksi bir
durum olustugunda ise bu sefer hizli aksiyon alinmasini saglamaktadir.

e ‘Yalm Diisiince sadece Uretim Departmani’nda uygulanir’ &n  yargisini
degistirmektedir.

e Yalinin, organizasyonun her departmani ve bireyi ile bir biitiin oldugu kiiltiirii gelisir.

Dogru faaliyetlere odaklanarak ve galisanlart ayn1 hedefe hizalayarak (Hoshin), firsat ve
tehditlere cevap vermek miimkiin olur. Sirketin bir takim olarak hedefine ulagsmasi ve ¢alisanin
gelisimi es zamanli ilerler ve birbirini destekler. Bu durumda da yalin bir sirketin
calisanlarindan bekledikleri, sorumluluk iistlenmeleri, yaptiklar1 ve yapilan islerle ilgili
gorebildikleri tiim israflari tespit edip, sirketin stratejik yapisina uygun sekilde yok etmek, her

zaman daha iyiyi arayan bir kiiltiiriin olusmasidir.

Kurum Kiiltiirii

Felsefe

Biitiinlesik Bir Sistem

Peter Drucker’a gore, “Kiiltiir Stratejiyi Sabah Kahvaltisinda Yer”. Bu sebepten firmayi ileriye
tasimak istiyorsak yapilan isin kiiltiiriinii olusturmamiz sarttir. Nitekim yapilan arastirmalarda
yalin yonetim uygulamalariyla elde edilecek basariin dniindeki en biiyiik engelin, ¢alisanlarin
yalinla ilgili bilgi yetersizligi, kiiltiir eksikligi ve becerilerinin gelismemisligi oldugu ortaya

konmustur (3).



Bu yilizden siirekli egitimlere her diizeyde devam edilmeli, zihniyet degisimi
gerceklestirilmelidir (4). Yalin yonetimin, is giivenligine 6nem vermesi, esitlik¢i karakteri (yani
beyaz yakali calisanlari ve mavi yakali caliganlarin benzer statiiye sahip olmalar1), 6zenle
secilmis ve yiiksek nitelikli iggiicli ve iyilestirme siireglerinde yonetimin ¢alisanlarin fikirlerine
deger vermesi ile ¢alisanlara olumlu bir ¢alisma iklimi olusturmaktadir (5). Isletmenin yalin
hale gelmesi, yalin isletme olmasi, yalin diisiinen ¢alisanlar olmadan imkansizdir Yalin {iretim
veya yalin yonetim ancak, problem ¢oziicii takimlar, ¢alisanlarin iyilestirmelere doniik Gneri
getirebilecegi bir sistem, otoritenin merkezden tabana yayilmasi ve ¢ok fonksiyonlu ¢alisanlarin

kullanilmasi ile miimkiin olabilir (6).
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