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AR-GE YATIRIM T_R_ENI]lERi
VE ANALIZI

Ulkemizin son yillardaki Ar-Ge yapilanmasi ve miihendislik gelisimi giderek daha
fazla savunma sanayine dogru kaymaktadir. Ancak, iic yil 6ncesinin Ar-Ge
yatirimlarinin diger giiclii sektorleri olan otomotiv, beyaz esya ve Ozellikle de yazilim
gibi onemli sektorlerin Ar-Ge yatirimlarini biiytitmekte zorlandigi, aldiklan payin
kiiciildiigii goriilmektedir. Bunda iilkemizin hassas geopolitik durumu ve artan
savunma sanayi harcamalarinin yani sira ic¢ ve dis piyasalardaki kotiilesme ve
sonucundaki ticari kar erozyonu yasayan sivil sektorlerin Ar-Ge yatirimlarini
azaltmasi da etkili olmustur.

EKONOMIDEKI olumsuz baskilarin artmasi
ile 2021'de Ar-Ge’deki toplam biiylime ivmesini
kaybedebilir ve tek dayanak olarak savunma sanayine
bagimli kalabilir ki bunun da finansmanin uzun yillar
slirdiiriilebilmesi zor olacaktir. Ayrica, yine onceki
yillarda oldugu gibi temel Ar-Ge yatirimlarinda ve
uzun vadeli, stratejik yaklasimlarimizda ve egitimde
biiytik eksiklikler oldugu yani Ar-Ge’ye de kisa vadeli
baktigimiz goriilmektedir.

2019 Ar-Ge yatirimlarinda gordiigiimiiz baslica
unsurlari asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

a) Devlet tesvikleri ile ciddi desteklenen Ar-Ge

. Yekta Ozcan Ozbzer
Inovasyon Danismani, Egitimcisi, Yazar
yekta.ozozer@surekligelisim.com.tr
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yatirimlari tilkemizde artmaktadir. Siralamadaki
firma degisiklikleri dikkate alinarak, en fazla Ar-Ge
yatirimi yapmis ilk 50 firmanin Ar-Ge yatirimlari
toplami 2016’da 5.571 milyon TL'den yiizde 16,0 artisla
2017’de 6.460 milyon TL'ye (not: 2018’de ilk 50’de olan
firmalarin kendi 2017 toplamlari ise 6.382 milyon
TLdir ve 2018’e artis1 ytizde 49’dur), yiizde 47,2 artisla
2018’de toplam 9.507 milyon TL'ye, yiizde 31,7 artisla
2019’da 12.521 milyon TL'ye ytikselmistir.

b) Ar-Ge yatirimlarinda artisin 2019°daki lokomotifi
olan TAI/TUSAS1n bu Ar-Ge biiytimesinde ve 1. siraya
yilikselmesinde Atak, Gokbey, T70 ve diger Genel
Maksat Helikopterleri, Tiirksat-6A ve Small-Geo Uydu
Gelistirme ve en 6nemlisi de Hiirkus, Anka, Aksungur
ve MMU (Milli Muharip Ucak) yatirimlarindaki
bliylimenin etkisi vardir.

c) Ar-Ge’de savunma sanayinin agirligi her gecen
yil artmaktadir. ilk 50 firmanin yaptig1 Ar-Ge
yatirim toplaminin 2017°de 50,7’sini, 2018’de 56,2’sini
olusturan savunma sanayinin pay1 2019’da yiizde
62,8’ yilikseldi. Benzeri bir sekilde 2017 rakamlari1 icin
iki y1l 6nce yaptigim analizde ilk 50 firma arasinda
sadece dort savunma sanayi firmasi varken bu say1
2019’da 11’e yiikseldi.

d) Savunma Sanayi Ar-Ge’sinde 2019’daki 2.512
milyon TL'lik bliylime rakaminin tamamini ilk
bes sirada bulunan TAI/TUSAS, Aselsan, Roketsan,
Havelsan ve (%53,8 hissesi yerli) TEI, yani TSK
Giiclendirme Vakfi Savunma sirketleri saglamaistir.
Savunma sanayi Ar-Ge yatirimlarinin dolayh
yollardan teknolojik kalkinmamaiza ve inovasyon
kiiltiiriiniin gelismesine yarari vardir. Ancak,
toplumun refahina yansima orani sivil sektorlere
gore daha diisiiktiir. Ayrica, asagida Ar-Ge ve Ur-

Ge farkinda deginecegimiz tizere tilkemizdeki
Ar-Ge yatirimlarinin cogu aslinda Uriin Gelistirme



yatirimlaridir. Savunma sanayinde miithimmata
yapilan yatirim ise mithimmatin (6rnegin roketin)
kullanilmasi ile tiiketilebilmektedir, sadece sistemsel
yatirimlar elde kalmaktadir.

e) Tiirkiye’deki Ar-Ge biiyiimesini uzun yillardir
savunma sanayi ile birlikte gerceklestiren ilk 50’deki
otomotiv ve beyaz esya firmalarinin toplamlari
nominal olarak bile (2019’da sirasiyla -%2,0 ve -2,1)
kiictilmiistiir. Bunda Ar-Ge siralamasinda uzun yillar
3. sirada yer almis Ford Otosan ve 6.-8. siralarda yer
almis Arcelik ve 24.-28. Vestel Beyaz Esya gibi o
sektorlerin lokomotiflerinin yatirinmlarinin limitli
kalmasi etkili olmustur. Tofas, Mercedes-Benz (MBT),
MAN ve BSH firmalarinin Ar-Ge yatirimlari ise 2018
ve 2019’da artmistir. Bircok savunma sanayi, otomotiv
ve beyaz esya firmasinin Ar-Ge projelerinde, 6zellikle
de ilk 12 siradaki firmanin 10’'unun Ar-Ge projelerinde
ver aldigim icin bu durumun iki temel dinamikten
etkilendigini bizzat gozlemledim:

I. Savunma sanayinin aksine yurt ici ve dis1
piyasa daralmalarindan direkt etkilenen ve kar
marijlar1 giderek azalan 6zel sektor firmalar1 bu
olumsuz durumda Ar-Ge yatirimlarini mecburen
azaltabiliyorlar ki, bu tilkemizin teknolojik gelisimi
icin olumsuz bir durum.

II. Diger yandan ozellikle Mercedes-Benz (MBT),
MAN ve BSH gibi yabanci1 ve Tofas gibi yari-yabanci
firmalar gectigimiz yillarda bizzat projelerinin icinde
yer alarak gozlemledigim basarili calismalarinin
ve iilkemiz Ar-Ge tesviklerinin katkisi ile artik
Avrupa’daki (6zellikle Almanya’daki buna direncli)
genel merkezlerini Ar-Ge ve Ur-Ge projelerini
Tiirkiye'ye kaydirma konusunda artik daha
etkililer. Bu ise iilkemiz teknolojisi icin hem Tiirk
miihendislerimizi hem de bu firmalardaki yerli-
yabanci tist yoneticileri takdir ve tesekkiir etmemiz
gereken cok olumlu bir gelismedir. Bu ekiplerin ve
yoOneticilerin tilkemize Ar-Ge yatirimlari cekme ve
inovasyon iklimimizin gelistirilmesine cok ciddi

AR-GE ILK 50 DEK] FIRALARIN SEKTOR BAZINDA
TOPLAM AR-GE VATIRIMLARININ LK 50 FIRMA TOPLANINA ORANI

‘ Savunma Sanayi firmalari %50,7 Y% 56,2 ‘ % 62,8
‘ Otomotiv firmalari %169 %145 %108
‘ Otomotiv Yan Sanayi firmalan %3l | %28 | %24

Beyaz Esya ve Tket. Elektronigi fimalan %134 %84 %63

Not: Dikkatli okurlarimiza tablo toplamlarinda ilk 50°deki firmalarm yilar iginde degisebildiini ve dogru
rakami size sunabilmek igin bu rakamiarn o yin ilk 50°sinin rakamlan olduguny belirtmek isteriz.

AR-GE ILK 50°DEKT FIRMALARIN YILLIK TOPLAM BOYUMESI VE SAVUNMA SANAY FIRMALARI TOPLAMININ KATKIS

k50 firma Ar-Ge Vat. toplami (mio T) | 64606 95070
‘ Bir dnceki yila gdre biiyiime orani %160 %412
‘ Bir dnceki yila gdre nominal biiyiime (mio TL) 8699 | 3.046,3
‘ ilk 50°deki Savunma San. firma topl. biiyiimesi (mio TL) ‘ 159,2 ‘ 1.856,5
‘ il 50'deki Sav. San. firmalarin biiyiimedeki pay! ‘ % 85,3 ‘ %609

katkilar1 oluyor.

f) Daha da acisi ilkemizdeki yetismis cok
iyi Ar-Ge miihendislerimizin ciddi bir boliimii
kaybetmemizdir. Go¢men politikalarini degistirerek
gelecek yillarda yazilim, elektronik, yapay zeka
ve teknoloji yatirimlari icin gerekli nitelikli
isgilicii acigini 6zellikle Hindistan ve Tiirkiye’den
saglama stratejine gecen Hollanda (basta ASML ve
TE firmalarina) ve Almanya 6zellikle en nitelikli
mihendislerimizi almaktadir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnin ve TUBITAK'in Tersine Beyin Gocii
Projesi ile yurt disinda Tiirkiye'ye geri getirmeye
calistig1 miihendis ve akademisyenlerden cok daha
fazlasi iilkemizi terk etmektedir, ama bu daha biiytik
kayba odaklanilmamaktadir. Ar-Ge’nin gelismesinin
en dnemli temel tas1 olan nitelikli mithendis ve
akademisyen kaybimiza karsi bu konuda somut bir
adim atan kamu-6zel kurum goremedim.

Burada ilging¢ olan durum, ilk 50 firma arasindaki
yatirimlar dikkate alindiginda Otomotiv + Beyaz Esya
+ Telekomiinikasyon firmalarinin 2019 yatirimlarinin
(Tofas, Mercedes ve Turkcell Teknoloji'deki ataklara
ragmen) sektor nominal TL (ve 6zellikle doviz)
toplamlarinda bile kiiciilmesidir. 2019°da ekonominin
yasadig1 zorluklarla bu sektorlerin kar marjlari
iyice daralinca Ar-Ge yatirimlari da reel olarak
kiiciilmiislerdir. Bunun disi nedenlerle de durumu
zorlasan Tiirk Telekom'un Ar-Ge yatirimlari da
durmus goziikmektedir. Bu durum, ihracatimizin ve
teknolojik gelismemizin lokomotifi durumundaki
bu sektorlerin 6niimiizdeki yillarda uluslararasi
rekabette zorlanmasina neden olabilir.

g) Ar-Ge yatirimlarinda iki biiyiik sektor olan,

6. Ford Otosan, 8. Tofas, 10. Mercedes-Benz, 32. Tiirk
Traktor, Ankara yatirimlarini 2018-2019’da iyice
biiyiiten 22. MAN, 31. Anadolu Isuzu gibi firmalarin
yer aldig1 otomotiv sektoriidiir. Otomotiv sektorii her
zaman kendi yan sanayisiyle birlikte gelistiginden
(Bosch, Kordsa, Brisa, CMS Jant, Jantsan ve TOGGun
da tedarikgcisi olan Farplas gibi firmalarin da

icinde yer aldig1) otomotiv yan sanayini otomotiv
sanayindeki gelismelerin bir parcasi olarak diistinmek
gerekir.

2019’da en ¢ok Ar-Ge yatirimi yapan sirketlerimiz
analiz edildiginde asagidaki unsurlar 6ne
cikmaktadir:

I. Asagidaki bazi projeler Ar-Ge derinligi goreceli
daha iyi olan proje drnekleridir. Ancak bunlar
tilkemizde sinirli sayidadirlar ve Ar-Ge’ye dayal
biiytime icin sayilarinin binleri bulmasi
sarttir.

e Listeye 2018’de 5. siradan giren ve 2019’da
4. siraya yiikselen Turkcell Teknolojinin 5G ve

12.520,7 ‘ sebeke calismalari, Is Zekasi, Yapay Zeka, Veri
%317 ‘ Ambari ve Biiyiik Veri Analizi, Coziimleri ve
30137 ‘ Platformlari.

25115 ‘ e Ford Otosan’in Yerli Sanziman projesi,
% 833 ‘ CAVE Sanal Gerceklik Laboratuvarlari, F-MAX

Otonom Kamyon ve bunun icin otonom arac
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takip sensorli sistemleri ve Platooning teknolojisi,
yvakat tiiketimi ve emisyon degerlerinde yiizde 20’ye
varan diisiis saglayan “Optitruck” projesi, arzi Kisitli
olan platin grubu metallerin geri doniisimiini
saglayan “Platirus” projesi, E6 normlarina uygun Yeni
Nesil Ecotorq ve After Treatment’da iyilestirmeler
Ar-Ge projeleri gibi baz dizel motor ve motor
sistemlerinde yeni nesil teknoloji gelistirmesi ve
bunlar icin Motor Test Merkezi, Easy Route akilli
trafik navigasyon programi, Gomiilii Sistemler ve
Yazilim Gelistirme Laboratuvari (HIL) Tasarim
Stiidyosu gibi Ar-Ge'’yi destekleyici altyapilari.

e Tofag'in Ar-Ge Merkezi Test Ekipman
yatirimi, Egea’y1 yenileme calismalari, Gelecegin
Montaj Fabrikalarinda Akilli, Esnek ve Giivenli
Operasyonlar icin insan-Robot Is Birligi Teknolojileri
(“Robopartner”) projesi, Fiat Yol Arkadasim
Connect”projesi.

e Kordsa'nin tiinel ve zemin giiclendirme kompozit
liriin calismalari, dolayli yoldan katki sagladigim
iplik/dokuma IP ve gerilim projeleri, insaat ve lastik
sektoriindeki kimya, recine ve malzeme bilimi
calismalari, yeni nesil karbon fiber ve hibrit bez
dokuma tiriinleri.

e Temel ve Uygulamali Arastirma’da iilkemizde
her zaman lider olan ve hizmet vermekten her
zaman gurur duydugum Arcelik’in Merkez Ar-Ge
Bolimii'ndeki Akiskanlar Dinamigi ve IonGuard
teknolojisi gibi Malzeme Bilimi calismalari, Google
ile Android TV projesi, KUAR is birligi ile Sanal
Kullanici Deneyimi, Ev ici Mekansal Sanal Gerceklik
(SAR), Tiirkce anlayan Akill1 Ev Asistani projeleri,
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yiiz taniyan akilli video, akilli bulasik makineleri
HomeWhiz®, Gourmet Chef firin, CornerWash™
bulasik makinesi, Airtouch kurutucu gibi yenilikci
urtinleri, yeni nesil 6deme sistemleri ve tip alaninda
giyilebilir teknolojiler ve medikal sistemler, arac/ytiiz
taniyabilen akilli video sistemleri.

e Roketsan’in IHA, Mini Akilli Mithimmat, HISAR
ve yazilim projeleri.

II) Diger yandan, temel ve uygulamali arastirma
seviyelerinde teknoloji gelistirmek diinyanin her
iilkesinde zor, masrafli ve basarisizlik riskleri iceren
slireclerdir. Ar-Ge calismalarinin bircok baska
gelismekte olan tilkedede baslangicta daha st
(uygulama) seviyelerinden baslamasi dogaldir ve
cogu durumda kisa dénemde kar getirmeyebilir. Bu
baglamda, THS 6-9 arasindaki calismalar gelismekte
olan bircok tiilke tarafindan da tercih edilmektedir.
Ayrica, 6zellikle yeni ekonomide bazi durumlarda
Ar-Ge temelli biiyiimek yerine is modeli inovasyonu
ile basarili sonuclar elde eden Starbucks, DHL, Zara,
M&S, eBay, lilkemizde de Yemeksepeti, Sahibinden.
com, nll, GittiGidiyor gibi yerel veya kiiresel bircok
basarili yenilikei firma 6rnegi de vardir.

III) Ancak, tilkemizin gelisebilmesi, ‘10 bin Dolar
Tuzagrndan yukarilara dogru cikabilmesi icin gercek
Ar-Ge, yani THS 2-5 seviyelerine getirmemiz. Bunun
icin ise:

e Ulkemizin gelecegi olan hangi sektorlerde
uzmanlasacaginin yol planini yapilmasi (30 yil1
askindir is diinyasindayim, oniimiizdeki 10 yilda
hangi sektorlerden cekilecegiz stratejisini hala
goremedim, halbuki Almanya bunu rekabetin




gliclestigi TV'de, tiiketici elektroniginde, Japonya
tekstilin belli alanlarinda bu cekilmeyi 1980’lerde
yapt).

e Bir tiirlii hala istenilen seviyelere gelemeyen
universitelerin-sanayi is birliklerinin gelismesi
(yani tiniversite hocalarimizin teorik sdylemleri
birakip endiistri icine girmesi, kisa vadeli diisiinen
is adamlarimizin Ar-Ge ve iiniversite is birliklerine
yakinlasmasi)

e Bu baglamda, Ar-Ge ve bilim ile sanayi arasinda
olmasi gereken California Institute of Technology,
Argonne Nat. Laboratory (ABD), Korea Institute of
Science & Technology (Kore), Fraunhofer Society
(Almanya) Chinese Academy of Sciences (Cin),
National Center for Scientific Research (Fransa)
gibi sanayi icin calisan enstitiilerin olusturulmasi ve
(6rnegin TUBITAK MAM gibi az sayidaki mevcutlarin
da) daha islevsellestirilmesi

e Yine liniversiteler ve MYO’lar1 ile ilgili olarak,
ileride is olanag1 saglamayacak bircok egitim alanina
odaklanilmasi yerine artik Java Script, Phyton ve
C++1ve diger yapay zeka dillerini bilebilen ve/veya
miithendisligi veya teknikerligi 6ztimsemis, meslek
olarak goren, arastirmaci mezunlarin yetistirilmesi ve
elde tutulmas!

e Tiim bunlar icin de tilkemizdeki bircok kurumun
gilinliik ve siirekli strateji degistirerek degil, en az 3-5
yvili planlayan, stratejik diisiinme anlayisina gecmesi
gerekmektedir.

Ulkemizin kiiresel rekabette birakin 6ne
gecebilmesi, mevcut kisi basi gelir seviyesini
koruyabilmesi icin bile mutlaka ytliksek katma degerli
inovasyonlar ve temel Ar-Ge projeleri tiretmesi
gerekiyor.

Savunma Sanayii ve Ar-Ge

2018 yilinda da Ar-Ge’ye en ¢ok yatirim yapan
(stirekli calistigim) ilk bes firma arasindaki dort
firma savunma sanayindeki vakif sirketleridir.
Ayrica savunma sanayi satislarinin ¢cok énemli bir
bolimi teknik terim ile ETO (Engineer-to-Order)
diye ifade edilen ‘0zgiin’ tiretimler ve projelerdir. Bu
sektdrde 6rnegin ayni birlige verilen ayni siniftaki
iirtinde (sektordeki teknik ifadesi ile ‘mithimmat’)

2018 ]

bile kullanim bolge ve amacina gore ayr1 bir
dzgiinlestirme, dolayisi ile Ur-Ge (ama bizde Ar-
Ge sinifinda) vardir. Bu durum, cirosu ¢ok yiiksek
olan otomotiv ve beyaz esya firmalarina gore bile
Ar-Ge yatirimlarinin yiiksek olmasini, hatta Ar-
Ge yatirimlarinin siralamasinda son yillarda hep
yukarida olan TAI/TUSAS, Aselsan, Roketsan ve
Havelsan’da cirolarinin yiizde 22-30 bandi gibi cok
yiiksek bir orana ulasmasina neden olmaktadir.

Disaridan bir uzmanin bilmedigi bir teknik
ayrintiy1 da TAI/TUSAS, Aselsan, Roketsan,
Havelsan ve TEI gibi TSKG vakif sirketlerinin Ar-Ge
yatirimlarini degerlendirirken dikkate almak gerekir.
Savunma Sanayi Miistesarlig1 biiyiik savunma sanayi
projelerini firmalar yonlendirirken genellikle bu vakif
sirketlerinden birisini lider yiiklenici, digerlerini
ve vakif sirketi olmayanlari alt yiiklenici olarak
atar. Bu nedenle de bu vakif sirketlerinin yaptigi
Ar-Ge yatirimlarini birlikte degerlendirmek ve
siralamalarini ¢cok da 6nemsememek gerekir. Ciinkii
Tiirkiye savunma sanayindeki énemli projelerin
neredeyse tamami birden fazla firmanin ortak
Ar-Ge yatirimi ve projesidir ve genelde dort alana
odaklanmaktadir:

Algilayicilar (6zellikle kizil6tesi/goriiniir dalga
boyu algilama, akustik algilama), Tahrip ve
KBRN (Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, Niikleer)
Teknolojileri, ileri Malzeme ve Enerji Teknolojileri ve
Bilgi Teknolojileri.

SSM'nin 2019’da asagidaki projeleri 6zellikle hiz
kazanmis ve bu sektordeki gelismeyi saglamaistir.

e TAI/TUSAS1n Atak, Gokbey, T70 ve diger Genel
Maksat Helikopterleri, Hiirkus, Anka, Aksungur ve
MMU (Milli Muharip Ucak) projeleri

e Uctan uca giivenilir, programlanabilir ag
altyapisi icin CINAR projesi kapsaminda 5G’ye gecis
calismalari

e Hava araclari icin gaz tiirbin motoru sicak bolge
parcalarinda ve elektrik enerji santrali tiirbinlerinde
kullanilmak iizere DINC projesi kapsaminda siiper
alasim gelistirme calismalar

e IPEK projesi kapsaminda yapisal karbon elyaf
takviyeli termoset recineli ve yapisal olmayan cam
elyaf takviyeli termoset recineli prepreg malzeme

2018 Ar-Ge 2019 Ar-Ge 2018/2017 2019/2018
Yatirimlari (bin TL) | Yatiimlari (bin TL) | Ar-Ge'de Bilyiime | Ar-Ge'de Bilyiime

SavSan 2 1 TUSAS - TORK HAVACILIK VE UZAY SANAYii AS
SavSan 1 2 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS.
SavSan 4 3 ROKETSAN ROKET SANAYi VE TiC. AS.

Sav.San 9 5 | HAVELSAN - HAVA ELEKTRONIK SANAYi VE TiC. AS.
SavSan 12 9 | TEI TUSAS MOTOR SANAYii AS.

SauSan 13 11 FNSS SAVUNMA SISTEMLERi AS.

Sav.San. + Otom. 7| 20 | OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi AS
SavSan 20 27 | STM SAVUNMA TEKNOLOJILER MUHENDISLIK VE TiC. AS.
SavSan = |44 | VESTEL SAVUNMA SANAYi AS.

Sav.San, + Havacillk 48 48 | ALP HAVAGILIK SAN VE TIC. AS.

Sav.San. + Elektronik 3 | 49 | KAREL ELEKTRONIK SAN.VE TICARET AS.

1,575,862 3,013,816 %46.6 %91.2
2,162,839 2975371 %292 % 31.6
512,109 525,252 %308 %26
302,391 458,482 % 5004 % 51.6
167,999 313618 %83.5 % 86.7
156,997 282,111 %139 % 80.1
328,546 135,361 % 652.8 % -58.6
85,522 63,339 % 100.0 %-25.9

= 33,131 = %100.0

24,022 32,338 % 251.0 % 34.6
31,332 31,212 % 44.5 %-16.4
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gelistirme calismalari

e Hava-hava, hava-yer sistemleri arasi ihtiyac
duyulan veriyi aktarabilecek KEMENT projesi
kapsamin veri bagi gelistirme calismalari

e Genis bant haberlesme altyapilarinda (= yerli
baz istasyonu olan) ULAK projesi kapsaminda yerli
ve milli 4. Nesil (4G/LTE) makrocell baz istasyonu ile
haberlesme teknolojisini gelistirme calismalari

Otomotiv, otomotiv yan sanayi ve beyaz esya
Mercedes-Benz Tiirk (otobiis+kamyon tiretimi),
MAN (otobiis), BSH (beyaz esya), Bosch (enjektor,
fren fabrikalari, ayrica otomasyon ve enerji
coziimleri), Siemens (enerji, otomasyon) gibi
Alman firmalarinin Ar-Ge projelerinde 2017-2019
doneminde ciddi bir sekilde Tiirkiye’ye yonelmeye
baslamasi sevindiricidir. Bu firmalarin yoneticilerinin
Almanya merkezlerinde (tilkemize kars1 Avrupa’daki
olumsuz bakis acilar1 ve Ar-Ge’yi kontroliinde tutma
isteginde olanlar ile de miicadele ederek) iilkemizi
iyi yonde tanitmak ve benim de yakindan yer
aldigimdan, Ar-Ge veya Ur-Ge projelerini iilkemize
cekmek icin ne kadar caba sarf ettiklerini yakindan
biliyorum. Elbette bu kararlarda firmalarin kendi
Ar-Ge merkezlerinin maliyetlerini azaltma istegi
de var. Ama yine de bu tiir cabalarin tilkemizin ve
sanayimizin kalkinmasina ve tilkemizde Ar-Ge’nin ve
Ur-Ge’nin gelismesine cok ciddi katkilar oluyor.

ilac sektorii
Diinyada en yiiksek Ar-Ge yatirimlarinin ciroya

Ak || 2k Firmanin Unvani

Sektori

orani en yiiksek sektoriin basinda ilac sektori
(ytizde 15’den fazla) gelir. Hatta bu oran biyoteknoloji
ve biyofarmada ytizde 30’larin {izerindedir. Hatta
raporumuzun gecmis yillarinda global Ar-Ge 1000
(firmasi) analizimizde belirttigimiz tizere ABD,
irlanda (1), Danimarka ve Isvicre iilke stratejisi olarak
bu sektdre dzellikle odaklanmaktadir. Ulkemizde ise
ilac sektorii Ar-Ge yatirimlari diger sektorlerin cok
gerisinden gelmektedir. Ancak, ilac sektoriinde Deva,
Abdi ibrahim, (Zentiva’y1 satin alan) Sanofi ve Nobel
Ar-Ge yatirimlarina 2019’da da devam etmislerdir.

2020’de gerceklesmekte olan ve detaylarini su
donemde mecburen gizli tuttugumuz COVID-19’a
kars1 as1 ve tedavi Ar-Ge calismalari sektoriin 2020
yatirimlarinda ciddi farkli yonelmelere neden
olmaktadir.

Bir cok iilke artik DNA/RNA sentezi, genetik, hiicre
ve doku miithendisligi gibi gelecegin teknolojilerini
de iceren biyoteknoloji alanina 6zellikle
odaklanmaktadir.

Sadece ABD, toplam Ar-Ge harcamalarinin
sirasiyla yiizde 27’sinden ve yilizde 22’sinden
fazlasini biyoteknoloji Ar-Ge’sine yonlendiren
Isvicre ve Danimarka degil, irlanda (Allergan, Shire
Pharmaceuticals) ve Cekya da biyoteknolojiyi
ozellikle bnemsemektedirler.

MR, tomografi gibi yiiksek teknolojili cihazlarda
icin gec kalmis olsak da, disa bagimliligi da azaltmak
ve insanimizin saghigini koruyabilmek i¢in, 6nemi
pandemide fark edilen tibbi cihaz sektori de
potansiyeli yiiksek bir Ar-Ge alanidir.

SAN. VE TiC. AS.

Oto. Yan. San. 23 2 | BOSCH SANAY VE TICARET AS.

Oto. Yan. San. %6 25 | KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS.

Oto. Yan. San. 35 39 | CMS JANT VE MAKINA SAN. AS.

Oto Yan.San =33 FARPLAS OTOMOTIV AS.

Oto. Yan. San. 4 40 | TIRSAN TREVLER SANAYI VE TICARET AS

Oto. Yan. San, 5 43 | BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. VE TiC. AS.

Tiik Elektronigi 6 7 | VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS.
Beyaz Esya 8 12 ARGELIKA.S.

Beyaz Esya 19 | 21 | BSHEV ALETLERI SAN. VE TiC. AS

Beyaz Esya 2 28 VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET AS.
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Otomotiv 3 6 | FORD OTOMOTIV SAN. AS.

Otomotiv 10 8 | TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI AS.

Otomotiv 1 | 10 | MERCEDES-BENZ TURK AS.

Otomotiv 21 22 MANTURKIVE AS.

Otomotiv 29 31 | ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. ASS.

Otomotiv 25 32 | TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI AS.

Otomotiv 28 | 35 | TEMSA ULASIM ARACLARI SAN. VE TiC. AS.

— s g7 HDROVEK HIDROLI (Kepoe) VE MEKANIK MAKINE IMALAT

2018 Ar-Ge 2019 Ar-Ge 2018/2017 2019/2018

Yatirimlari (bin TL) | Yatinimlari (bin TL) | Ar-Ge'de Bilyiime | Ar-Ge'de Biiyiime
666,587 419,583 %121 % -37.1

268,872 355,167 %94 % 321

229,434 291,149 Y% 60.6 %269

46,278 84,148 %75.3 %81.8

39,534 50,347 %710 % 31.5

56,717 54,033 % 279.1 % -4.7

40,654 50,673 % 42.0 % 24.6

30,000 41,746 %18.3 % 39.2

2018 2018 Ar-Ge 2019 Ar-Ge 2018/2017 2019/2018
Sira Yatirimlari (bin TL) | Yatinmlari (bin TL) | Ar-Ge'de Biiyiime | Ar-Ge'de Biiyiime

69,926 69,926 %148 %00
52475 69,100 %-30.1 % 31.7
32,481 36,433 %16.8 %12.2

= 53,857 = % 100.0
26,367 36,297 % 22.1 % 31.7
22,452 34,344 %318 % 53.0

2018 2018 Ar-Ge 2019 Ar-Ge 2018/2017 2019/2018
Sira Yatirimlari (bin TL) | Yatinmlari (bin TL) | Ar-Ge'de Biiyiime | Ar-Ge'de Biiyiime

334,673 360,036 %759 %16
308,922 256,751 %154 %-16.9
86,590 108,211 % -15.3 % 25.0
69,594 58,023 %88.3 %-16.6
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2019
SIRA
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Tusas Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. (TAI)
Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Roketsan Roket San. ve Tic. A.S.

Turkcell Teknoloji Arastirma ve Geligtirme A.S.
Havelsan Hava Elekironik San. ve Tic. A.S.
Ford Otomotiv San. A.S.

Vestel Elektronik Sanayi ve Tic. A.S.

Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.

TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI)

Mercedes Benz Tiirk A.S.

FNSS Savunma Sistemleri A.S.

Argelik AS.

Softtech Yaziim Teknolojileri Aras. Gelistirme ve Paz. Tic. A.
Netas Telekomiinikasyon A.S

Logo Yaziim San. ve Tic A.S.

Siemens Tiirkiye Sanayi ve Ticaret A.S.
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S.

Koza Anadolu Metal Madencilik isletmeleri A.$
Koza Altin isletmeleri A.S.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$

BSH (Bosch/Siemens) Ev Aleeri San. ve Tic. A.S.
MAN Tiirkiye A.S.

Deva Holding A.S.

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.

Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Abdi ibrahim ilag San. ve Tic. A.S.

STM Savunma Teknolojileri Mihendislik ve Ticaret A.S.
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.

Argis ilag Sanayi ve Ticaret A.S.

Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. AS.

Tiirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.

Farplas Otomotiv A.S.

Durmazlar Makine San. ve Tic. A.S.

Temsa Ulasim Araglart San. ve Tic. A.S.
Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Tiipras)
Hidromek Hidrolik ve Mekanik iml. San. ve Tic. AS.
Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S.
CMS Jant ve Makine Sanayi A.S.

Tirsan Treyler Sanayi ve Ticaret A.

isminin Actklanmasini istemiyor

isminin Agiklanmasini istemiyor

3.013.816.010
2.975.377.381
525.251.883
462.471.446
458.482.341
419.583.000
360.036.271
355.167.000
313.617.779
291.148.924
282.710.518
256.751.000
243.402.663
175.251.724
171.825.211
166.008.187
139.484.168
139.240.000
136.849.000
135.960.887
108.211.099
84.148.213
75.299.787
69.925.746
69.100.000
64.066.102
63.338.836
58.023.000
56.000.000
54.401.459
54.347.119
54.032.843
53.857.210
52.356.677
50.673.256
43.463.802
41.745.591
41.399.217
36.433.183
36.296.797
35.918.465
35.000.000

2019 AR-GE YUROTOLEN AR-GE
HARCAMASI (L) PROJE SAYISI

1
620
113
56
88

362
32
44
89
62

63
52
34
20
81

4
28
17
265
26
4
74
13

103
61
32
40
17
70
44
36

113

74
46
68
45

SAYISI
2974
4583
1165
1165

1313

1007
678
630
658
326

391
912
832
609
168

433
318
258
212
107
13
160
346

60
81
114
147
114
124
145
68
168
60
73
168
152
150

2020°DE PLANLANAN
AR-GE HARCAMASI (TL)

3.315.197.611

908.497.918

695.000.000

410.000.000
1.544.590.740
901.699.963
300.000.000
208.800.000

304.253.329

207.908.585
223.250.800
174.002.045

196.700.000
150.684.670
100.000.000
107.076.513
74.000.000
67.521.066
97.763.854

30.000.000
60.000.000

74.000.000
60.000.000
62.000.000
53.775.000
44.000.000
68.953.773
38.256.755
40.000.000
40.000.000

40.000.000

NOT: Bos hticreler KAP verilerinden alinmis firmalara veya veri agiklamak istemeyen firmalara aittir.
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SIRA HARCAMASI (TL) PROJE SAYISI SAVISI AR-GE HARCAMASI (TL)
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. 34.343.874 66 81 42.700.000
44 Vestel Savunma Sanayi A.S. 33.130.994 13 199 39.052.728
45 Global Bilgi Pazarlama Damismanlik ve Cagri Servisi Hiz. A.S. 33.013.667 21 149
46 Sanofi llag Sanayi ve Ticaret A.S. 32.814.657 21 34 28.507.000
a7 Mavi Giyim San. ve Tic. A.S. 32.783.872
48 Alp Havacilik San. ve Tic. A.§ 32.338.113 34 173 40.000.000
49 Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. 31.211.955 45 180 35.000.000
50 Nobel lag Sanayii ve Tic. AS. 30.569.487 69 72 38.000.000
51 Abdulkadir 0zcan Otomotiv Lastik San. ve Tic. A.S. 30.000.000 25 40
52 Jantsa Jant Sanayi ve Ticaret A.S. 30.000.000 15 26 25.000.000
53 Kansai Altan Boya Sanayi ve Ticaret A.S. 29.056.994 79 131 34.868.393
54 Astor Transformatir Enerji Turizm ins. ve Petrol San. ve Tic. AS. 27.996.267 14 7 30.000.000
55 Yapi Merkezi Holding A.S. 26.000.000 7 48 30.000.000
56 Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. 24.999.000 74 60 50.550.000
57 Asas Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 24.933.611 95 84 30.000.000
58 PETKIM- Petrokimya Holding A.S. 24.867.000 40 32 34.450,000
59 Berteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 24121931 17 48 26.000.000
60 Dyo Boya Fabrikalan San. ve Tic. A.S. 23.537.494 130 85 25.000.000
61 Eti Maden isletmeleri Genel M. 23.519.589 10 61 25.000.000
62 Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S. 23516313 24 119 30.000.000
63 Hayat Kimya Sanayi A.S. 23.261.985 81 101 30.000.000
64 Sirena Marine Denizcilik ve Sanayi Ticaret A.S. 22.803.085 13 28 20.345.600
65 Galik Denim Tekstil San. ve Tic. A.S. 22.450.042 58 il 25.000.000
66 isminin Agiklanmasini istemiyor 22.431.283 147 1m 26.753.857
67 Marelli Mako Turkey Elektrik San ve Tic. AS. 22.407.711 16 116 24.650.000
68 Teklas Kauguk Sanayi ve Ticaret A.S. 22.264.609 17 50 17.500.000
69 Hema Endiistri A.S. 22177678 21 68 24.395.446
70 ilko flag San. ve Tic. AS. 21.821.119 36 43 33.494.164
il Heksagon Miihendislik ve Tasanim A.S. 21.785.219 3 201 55.000.000
1 Toyotetsu Otomotiv Parcalari San ve Tic. AS. 21.083.819 37 70 25,000.000
13 Almaxtex Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S 21.057.361 14 34 30.000.000
74 Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 20.799.558 14 46 22.000.000
75 Coskuniz Kalip Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 20.782.541 25 84 20.000.000
76 isminin Agtklanmasini istemiyor 20.779.000 199 23.895.000
7 Tiimosan Motor ve Traktdr Sanayi A. $. 20.259.665 1 94 24.300.000
8 Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 19.956.000
19 Token Finansal Teknolojiler A.S. 18.997.516 5 44 39.572.810
80 Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. 18.814.000 43 60 18.041.000
81 Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S. 18.680.860 20 86 25.000.000
82 Usak Koltuk Uretimi San.ve Tic.AS. 18420125 9 43 37.020.503
83 | Bozankaya Otomotiv Makine imalat ithalat ve Ihracat A.S. 18.193.136 10 115 40.000.000
84 Aktif Yatinim Bankasi A.S. 17.566.168 16 164 20.000.000

NOT: Bos hticreler KAP verilerinden alinmis firmalara veya veri agiklamak istemeyen firmalara aittir.
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| 2019 AR-GE 250 / EN GOK AR-GE HARCAMASI YAPAN ILK 250 FIRMA

2019 2019 AR-GE YORUTOLEN AR-GE | AR-GE PERSONEL 2020'DF PLANLANAN
SIRA HARCAMASI (TL) PROJE SAYISI SAVISI AR-GE HARCAMASI (TL)

85 Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. 17.330.347

86 Yiiksel Proje Uluslararasi A.S. 17.188.435 27 210 20.000.000
87 isminin Aciklanmasini istemiyor 17.073.195 25 85 18.000.000
88 Klimasan Klima San. ve Tic. A.S. 16.765.772 15 54 18.500.000
89 Sanovel ilac San. ve Tic. AS. 16.643.220 80 55 20.000.000
90 Pirelli Otomobil Lastikleri A.S. 15.490.471 16 53

91 Organik Kimya San.ve Tic. A.S. 15.451.741 42 80 20.250.847
9 isminin Agtklanmasini istemiyor 15.360.461 Al 126 17.000.000
93 Savronik Elektronik San. ve Tic. A.S. 15.258.154 21 132 16.000.000
94 Detay Damismanlik Bilgisayar Hizm. San. ve Dig Tic. A.S. 15.105.883 19 169 20.000.000
95 Kron Telekomiinikasyon Hizmeeri A.S. 15.080.974 7 118 18.000.000
9% Santa Farma ilag Sanayi A.S. 14.651.110 1 56 18.089.101
97 SISOFT Sagilik Bilgi Sistemleri Ltd. $ti 14.620.949 5 110 20.000.000
98 Adesso Turkey Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti. 14.331.261 23 147

99 Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S. 14.302.642

100 | Borgelik Celik San. ve Tic. AS. 14.162.700 17 51 21.185.000
101 Gensenta ilag Sanayi ve Ticaret AS. 13.550.534 20 4 12.541.611
102 | Aksa Akrilik Kimya San. A.S. 13.419.000 31 38 15.300.000
103 | Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 13.400.907 48 58 15.400.000
104 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 13.328.653 36 52 17.200.317
105 Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. 13.161.455 16 108 16.000.000
106 | Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. 13.080.101 9 22 14.000.000
107 | Aromsa Besin Aroma ve Katki Maddeleri San. ve Tic. A.S. 13.000.000 19 n 15.000.000
108 | Erkunt Traktor Sanayii A.S. 12.858.479 12 52 15.000.000
109 | Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik San. A.S. 12.576.845 38 29 12.118.379
110 | Bagarsoft Bilgi Teknolojileri A.S. 12.511.681 10 14 15.015.000
11 Estas Eksantirik Sanayi ve Ticaret A.S. 12.475.408 | 81 22.000.000
112 | Barikat internet Giivenligi Bilisim Ticaret A.S. 12.452.846 14 63 16.000.000
113 | Protel Bilgisayar A.S. 12170422 16 52 15.000.000
114 | Kocaer Haddecilik San. ve Tic. AS. 12.079.193 21 29 15.000.000
115 | Kirpart Otomotiv Pargalari San. ve Tic. AS. 12.037.202 13 29 13.000.000
116 | Bellona Mohilya San. ve Tic. A.S. 11.724.664 26 56 9.308.335
17 | Aygaz AS. 11.706.523 23 18 9.762.980
118 | Kale Oto Radyatdr San. ve Tic. A.S. 11.656.787 2 67 15.500.000
119 | Akgiin Bilgisayar Prog. ve Tic. Hiz. Ltd. Sti. 11.646.743 9 96 14.000.000
120 | Gimtas Gelik imalat Montaj ve Tesisat A.S. 11.639.187 9 42 10.000.000
121 Hektas Ticaret Tiirk A.S. 11.528.751

122 | Onko ilag San. ve Tic. AS. 11.268.123 29 25 18.000.000
123 | Akkim Kimya San. ve Tic. A.S 11.056.096 74 37 11.297.138
14 | ek fatdeser Taom g{iif”'e“ Makinalan Tagmacilk 10980223 2 2 12300.000
125 | Ozler Plastik San. ve Tic. AS. 10.845.576 12 51 12.000.000

NOT: Bos hticreler KAP verilerinden alinmig firmalara veya veri agiklamak istemeyen firmalara aittir.
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SIRA HARCAMASI (TL) PROJE SAYISI SAYISI AR-GE HARCAMASI (TL)
126 isminin Aciklanmasini istemiyor 10.768.446 1 26

121 Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve .Tic. AS. 10.516.754 29 88 16.500.000
128 | Yiiksel Tohum Tarim San. ve Tic. AS. 10.384.375 31 52 12.000.000
129 isminin Actklanmasini istemiyor 10.360.000 13 65 14.900.000
130 Asseco See Bilisim Teknolojileri A.S. 10.291.759 9 61 11.835.523
131 Aka Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 10.277.657 14 60 10.000.000
132 | Eltas Transformatdr San. ve Tic. A.S. 10.168.853 6 48 15.000.000
133 | Sistem Teknik Endiistriyel Firnlan Ltd. Sti. 10.091.024 20 30 20.182.047
134 Assan Aliiminyum Sanayi ve Ticaret A.S. 10.023.369 12 3 11.449.302
135 Feka Otomotiv Mamiilleri San. ve Tic. A.S. 9.949.548 38 9 9.000.000
136 | Polin Su Parklan ve Havuz Sistemleri A.S. 9.932.111 2 55 11.251.400
137 | lsminin Aciklanmasini Istemiyor 9.779.552 12 12 10.000.000
138 | isminin Aciklanmasini istemiyor 9.778.897 10.000.000
139 | Ermaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S. 9.730.872 13 17 10.000.000
140 | Akim Metal Sanayi ve Ticaret A.S. 9.718.689 4 87 14.300.000
181 | Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S. 9.716.461 65 85 12.000.000
142 | Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 9.709.039 10 58 12.000.000
143 | Yiinsa Yiinlii San. ve Tic. AS. 9.606.587 57 M 10.776.292
144 | Mahle Filtre Sistemleri A.S. 9.589.370 12 15.372172
145 Ravago Petrokimya Uretim AS. 9.564.968 55 3 10.000.000
146 | Tirsan Kardan San. ve Tic. AS. 9.537.616 23 3 12.000.000
147 | Pisirici-Renta Elektrikli Ev Aleeri Sanayi ve Dig Ticaret Ltd. Sti. 9.485.452 13 59 19.489.669
148 Ali Raif ilag Sanayi AS. 9.417.654 a7 2 12.000.000
149 | Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. 9.366.229 14 44 11.250.000
150 Segmentify Yaziim A.S. 9.345.200 1 43 12.000.000
151 Mro Teknik Servis San. ve Tic. AS. 9.333.054 1 56 12.000.000
152 | inci GS Yuasa Akii San. ve Tic. A.S. 9.210871 17 35 10.355.978
153 | Flokser Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 9.205.409 19 36 11.620.000
154 | Pharmactive [lag San. ve TicAS. 9.152.191 32 39 17.250.000
155 Nero Endiistri Savunma Sanayi A.S. 9.067.361 8 90 25.000.000
156 | ltelligence Bilgi Sistemleri AS. 9.002.962 15 52 12.000.000
157 Havelsan Teknoloji Radar (HTR) San. ve Tic. AS. 8.924.250 13 35 11.010.000
158 | BITES Savunma Havacilik ve Uzay Tekn. Yaziim Elkt. Tic. A.S. 8.914.630 9 147 14.100.000
158 | Sestek Ses ve iletisim Bilgisayar Tek. San. ve Tic. AS. 8.886.306 1 62 10.219.252
160 | Akzo Nobel Kemipol Kimya San. ve Tic. A.S. 8.833.473 10 40 13.000.000
161 Kafein Yazilm Hizmeeri Ticaret A.S. 8.792.634

162 | isminin Agiklanmasini istemiyor 8.709.357 13 32 10.000.000
163 | Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S. 8.623.214 31 90 11.000.000
164 | idea Teknoloji Coziimleri Bil.San. ve Tic. AS. 8.572.702 10 80 10.287.242
165 | Korteks Mensucat San ve Tic A.S. 8.549.944 1 39 12.531.914
166 | Eliar Elektronik San. AS. 8.500.000 18 46 10.000.000
167 | Korkmaz Mutfak Esyalan San. ve Tic. A.S. 8.458.671 15 21 11.000.000

NOT: Bos hticreler KAP verilerinden alinmig firmalara veya veri aciklamak istemeyen firmalara aittir.
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| 2019 AR-GE 250 / EN GOK AR-GE HARCAMASI YAPAN ILK 250 FIRMA

2019 SIRKET 2019 AR-GE YURUTOLEN AR-GE |~ AR-GE PERSONEL 2020'DE PLANLANAN
SIRA HARGAMASI (TL) PROJE SAYISI SAYISI AR-GE HARGAMASI (TL)

168 | Angst Pfister Gelismis Teknik Goziimler A.S. 8.432.965 9.000.000
169 isminin Agiklanmasini Istemiyor 8.325.049 8 75 9.875.000
170 | Silverline Endiistri ve Ticaret A.S. 8.300.973 14 7 15.000.000
17 Kayseri Seker Fabrikalan A.S. 8.177.500 21 39 10.000.000
172 | Keydata Bilgi Islem Teknoloji Sistemleri A.S. 8.168.760 3 50 8.985.636
173 | Kipas Mensucat isletmeleri A.S. 8.142.431 16 55 8.500.000
174 | Sistem Teknik Sanayi Finnlan A.S. 8.108.005 7 26 10.000.000
175 | Asos Proses Makine San.ve Tic. A.S. 8.050.665 10 33 10.000.000
176 isminin Aciklanmasini istemiyor 8.000.000 ] 38 11.000.000
177 | VYigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat San. ve Tic. A.S. 71.988.098 3 58 8.000.000
178 | Elkon Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. 7.874.979 1 a7 8.000.000
179 | Norm Civata Sanayi ve Ticaret A.S. 1.872.608 42 43 10.250.000
180 | isminin Aciklanmasini istemiyor 7.869.743 14 59 9.271.902
181 | Isminin Aciklanmasini Istemiyor 7.803.000 1 38 6.500.000
182 | lsminin Aciklanmasini istemiyor 1.798.295 19 40 7.723.997
183 | Alisan Lojistik A.S. 1.194.179 1 51 9.000.000
184 | Katmerciler Arag Ustii Ekipman San. ve Tic. AS. 1.7151.285 3 57 7.000.000
185 | isminin Agiklanmasini Istemiyor 7.657.643 6 33 8.800.000
186 | isminin Aciklanmasini istemiyor 7.643.263 50 43 9.000.000
187 Bimed Teknik Aleer Sanayi ve Ticaret A.S. 1.639.818 20 31 8.000.000
188 | Maptriks Bilisim Teknolojileri San. ve Tic. A.S. 1.549.374 9 28 9.100.000
189 | Fursat Elektronik Tic. ve San. AS. T477.17T1 16 53 9.500.000
190 Medyasoft Danismanlik ve Egitim A.S. 7.398.065 10 54 3.250.000
191 isminin Actklanmasini istemiyor 1.394.945 12 38 11.150.000
192 | Akin Tekstil AS. 7.385.923 10 25 10.000.000
193 is Zekas Yaziim Danismanlik Hizmeeri Tic. AS. 1.368.528 1 39 10.000.000
194 Asis Otomasyon ve Akaryakit Sistemleri A.S. 1.365.680 10 48 8.700.000
195 | Cilek Mobilya San. ve Paz. Tic. AS. 7.359.213 45 n 8.350.000
196 Metalsan Endiistriyel Oriinler San. ve Tic. A.S. 1.338.268 " 48 5.000.000
197 Universal Yazilim A.S. 1.331.770 14 49 7.850.000
198 | FIGES-Fizik ve Geometride Bilgi. Simiilasyonu Hizm. Tic. A.. 1.296.492 5 43 8.000.000
199 | isminin Aciklanmasini istemiyor 7.231.700 15 61 7.000.000
200 | Bursah Tekstil San. ve Tic. AS. 7.153.883 20 85 10.000.000
201 | isminin Agiklanmasini istemiyor 7.100.000 5 44 8.000.000
202 | Yimaz Makine San. ve Tic. A.S. 1.076.127 1 30 7.800.000
203 | Diktas Dokiimeiiliik Ticaret ve Sanayi A.S 7.063.445 28 64 10.000.000
204 Karcan Kesici Takim San. ve Tic. AS 1.046.480 8 26 8.500.000
905 E:azrtTI?cn ‘(I.‘.;vg:] Sznslun Makine Yedek Parca Imalat San.ve Lab. 7011.03% 18 18 11.000.000
206 | Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. AS. 7.005.632 10 3 7.000.000
207 | Borusan Makine ve Giig Sistemleri San. ve Tic. A.S. 6.928.733 7 40 14.000.000
208 Turknet letisim Hizmeeri AS. 6.885.304 12 55 10.500.000
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209 | Kanca El Aleeri Ddvme Gelik ve Makine Sanayi A.S. 6.860.719 7.000.000
210 Telpa Teknoloji Hizmeeri A.S. 6.855.962 6 57 4.000.000
m Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. AS. 6.813.317 10 26 8.175.980
212 Maysan Mando Otomotiv Pargalan San. ve Tic. A.S. 6.734.822 23 4 8.068.292
213 Akar Tekstil Gida ve Turizm San. ve Tic. A.S. 6.724.998 16 59 8.406.247
214 | imas Makine Sanayi A.S. 6.606.630 7 21 8.500.000
215 | isminin Agiklanmasini Istemiyor 6.598.461 53 23 7.527.884
216 | Toros Tarim San. ve Tic. AS. 6.543.720 10 28 17.100.824
17 Atabay Kimya San. ve Tic. A.S. 6.500.000 13 22 12.000.000
218 | Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. 6.492.240 4 22 7.500.000
219 Teksan Jeneratir Elektrik San. ve Tic. A.S. 6.387.597 ] 3 6.775.379
220 | ORTEM Elektronik A.S. 6.381.776 4 44 8.036.990
2 TYH Uluslararasi Tekstil Paz. San. ve Tic. A.S. 6.342.358 44 87 1.293.112
222 | VYegilova Holding A.S. 6.325.392 16 24 8.955.889
223 Univera Bilgisayar Sistemleri San. ve Tic. A.S. 6.305.890 10 38 8.270.340
224 Gizem Seramik Frit ve Glaziir San. ve Tic. A.S. 6.298.555 17 37 10.000.000
225 | Viessmann Manisa Isi Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. 6.242.366 5 18 12.012.463
226 (zka Lastik ve Kauguk Sanayi Ticaret AS. 6.139.815 7 38 16.000.000
21 Saha Bilgi Teknolojileri Egitim ve Damismanlik San. Tic. Ltd. Sti. 6.114.000 1 85 1.500.000
228 | Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.S. 6.096.430 10 48 1.500.000
229 | Inavitas Enerji AS. 6.058.880 9 25 1.270.656
230 | Kimteks Politiretan San. ve Tic. AS. 6.013.441 13 21 7.500.000
231 Entes Elektronik Cihazlar malat ve Tic. A.S. 5.922.747 9 37 9.482.000
232 | Tuzla Gemi Endistrisi A.S. 5.909.845 18 45 6.533.935
233 ATP Ticari Bilgisayar Agi ve Elek. Giic Kay. Urt. ve Paz. Tic. AS. 5.907.706 12 51 7.400.000
234 Rudolf Duraner Kimyevi Madde Tic. ve San. A.S. 5.833.954 4

235 | lsminin Agiklanmasini Istemiyor 5.789.125 16 58 7.236.407
236 Gimsa Gimento San. ve Tic. AS. 5.770.905 9 36 10.000.000
237 | Ems Mobil Sistemler A.S. 5.634.902 10 M 7.500.000
238 Dalgakiran Makina San. ve Tic. A.S. 5.630.000 10 60 14.179.000
239 Dorce Prefabrik Yapi ve insaat Sanayi Ticaret A.S. 5.610.296 4 19 1.500.000
240 | Arven ilag Sanayi ve Ticaret AS. 5.559.576 8 30 6.000.000
24 Hatko Teknik Donanimlar Miimessillik ve Ticaret A.S. 5.482.218 1 38 5.500.000
242 | Volkan itfaiye Araclan San. ve Tic. AS. 5.438.888 10 55 6.000.000
243 | Karel Kalip Sanayi A.S. 5422570 5 47 6.000.000
204 Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 50410 4 94 8.611.153
205 | AGT Agac Sanayi ve Ticaret A.S. 5.411.501 18 26 6.000.000
246 Supsan Motor Subaplar San. ve Tic. A.S. 5.398.290 15 30 6.000.000
247 | YAMAS Yasar Makine Kalip Oto Yedek Parca San. ve Tic. A.S. 5.394.346 20 46 6.000.000
248 | Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. 5.353.913 28 25 7.070.992
249 | Yilmak Makina San. ve Tic. AS. 5.350.000 6 19 8.000.000
250 Polisan Kimya Sanayi A.S. 5.347.460 8 22 6.800.000
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