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HAR‘ AM ALAR l E N Arastirma, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi’nin resmi arastirmasi olan

i - - “ihracatta ilk 1000 arastirmasi ARGE verileri” ile sirketlerin Kamuoyunu
Y U KS E K 25 o $| R KET' Aydinlatma Platformu’nda yer alan verilerine dayanilarak hazirlanmistir.
NI he T

Yeni yayinlanan, llkemizin 2017 Ar-Ge rakamlarini inceledigimizde (ilk 10 firmanin 9'unun danismanligini
yaptigim) Ar-Ge listesinde son yillardaki savunma sanayi, otomotiv ve beyaz esya sektorleri agirlikli yapilanmanin
devam ettigi ve yatirimlarin reel rakamlarla arttigi goriilmektedir. Diger yandan, lilkemizin Ar-Ge stratejisinde,
onceki yillarda oldugu gibi temel Ar-Ge alanlarina yonelmede ve uzun vadeli, stratejik yaklasimlarimizda,
uzmanlasma ve egitimde biiyiik eksikler vardir. Ozellikle diinyanin yéneldigi Malzeme Bilimi ve Yapay Zeka (Al)'ya
tam adapte olamadigimiz, yani lilke stratejisi olarak Ar-Ge'ya hala kisa vadeli baktigimiz gérilmektedir.
Saygilarimla, Yekta Ozcan Ozézer




EN GOK AR-GE HARCAMASI YAPAN 250 FIRMA
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SIRKET

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TiC. A.S.
TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. A.S.
FORD OTOMOTIV SAN. A.S.

ROKETSAN ROKET SAN. VE TIiC. A.S.

BSH EV ALETLERI SAN. VE TiC. A.$
ARGELIK A.S.

TOFAS TURK OTOMOBIL FAB. A.S.

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi ve TiC. A.S.
MERCEDES-BENZ TURK A.S.

FNSS SAVUNMA SISTEMLERI A.S.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. (*)

LOGO YAZILIM SAN. VE TIC A.S.

iSMININ ACIKLANMASINI iISTEMiYOR
TUSAS MOTOR SANAYi A.S.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

SIEMENS TURKIYE SAN. VE TiC. A.S.
BOSCH SAN. VETIC. A.S

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
ABDI IBRAHIM ILAG SAN. VETIC. A.S.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. A.S.
ZENTIVA SAGLIK UR. SAN VE TiC. A.S.
VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TiC. A.S.
TURKIYE PETROL RAFINERILERI A. S.

ZF SACHS SUSPANSIYON SIST. SAN. VE TiC. A.S.
DEVA HOLDING A.S.

TEMSA ULASIM ARAGLARI SAN. TiC. A.S.
CMS JANT VE MAKINA SANAYi A.S.
TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR A.S.

MAN TURKIYE A.S.

KAREL ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.
TRAKYA CAM SANAYii A.S.

HIDROMEK HIDROLIK VE MEK. iML. SAN. VE TiC. A.S.

MILANGAZ L.P.G. DAGITIM TiC. VE SAN. A.S.
MAVi GiYiM SAN. VE TiC. A.S.

ANADOLU ISUZU OTOM. SAN. VE TiC. A.S.
TIRSAN TREYLER SANAYi VE TiC. A.S.
ISMiNIN ACIKLANMASINI iSTEMiYOR
NUROL MAKiINA SANAYi A.S.

iSMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

MAGNETI MARELLI MAKO ELEKTRIK SAN VE TiC. A.S.

NOBEL iLAG SANAYii VE TiC. A.S.
HAYAT KiMYA SANAYi A.S.

2017 AR-GE

HARCAMASI (TL)

1.674.543.328,00
1.076.531.239,10
594.899.116,49
391.578.223,56
350.174.774,00
267.628.350,00
245.812.509,26
190.226.000,00
142.894.631,58
137.875.269,34
129.446.370,46
124.737.000,00
101.997.313,00
100.000.000,00
91.546.864,00
75.080.427,00
65.442.548,00
60.914.197,54
57.108.000,00
52.074.767,00
46.937.835,00
43.644.000,00
38.116.314,00
36.959.000,00
33.706.054,84
32.021.937,80
28.830.671,00
28.634.824,00
27.811.398,36
26.802.876,00
26.393.406,00
25.833.769,00
25.527.000,00
25.355.432,70
25.000.000,00
23.058.000,00
22.338.474,24
21.592.983,00
21.592.000,00
20.454.986,58
20.052.000,00
19.148.786,59
19.143.446,96

18.332.025,00

AR-GE'NIN
CIRODAN
ALDIGI PAY (%)
31
29,4
1,86

23,4

0,78
15
13,6
1,0

40

3,31

5,89

7,72

0,06

8,2

7,02

2,4

4,6

1,62

2,21

2,27

2,34

421

19

g5

AR-GE
PERSONEL
SAYISI
2.983
1744
1396

919

1261
721

388

868
1.701

429

468
102
553
280
165
165
148
501

47

60
45
157
186
74
82
195
148
165
118

13

112
106

67

121

63
97

2018'DE
PLANLANAN AR-GE
HARCAMASI (TL)

1.200.000.000,00

584.821.306,00

117.000.000,00

420.000.000,00

150.000.000,00
150.000.000,00
140.000.000,00

208.419.712,00

75.319.945,00

359.606.916,00
82.000.000,00
114.259.114,71
79.844.000,00
60.232.000,00

88.268.827,00

27.700.000,00

33.750.000,00

28.500.000,00

79.331.115,34

36.000.000,00

32.000.000,00

10.142.781,00

36.135.726,00

30.000.000,00

35.000.000,00

26.000.000,00

24.000.000,00

22.000.000,00

21.057.831,00
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SIRKET

DYO BOYA FABRIKALARI SAN. VE TiC. A.S.

KOCAER HADDECILIK SAN. VE TiC. A.S.

PETKiM PETROKIMYA HOLDING A.S.

FARBA OTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIK FAB. A.S.
BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SAN. VE TiC. A.S.
ALP HAVACILIK SAN. TiC. A.S.

BALIKESIR ELEKTRO MEKANIK SAN. TESISLERI A.S.
SANKO TEKS. iSLETMELERI SAN. VE TiC. A.S
DURMAZLAR MAKINA SAN. VE TiC. A.S.

iSMININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR

ASTOR TRANSFORMATOR ENERJI TURIZM INSAAT VE
PETROL SAN. TIC. A.S.

ULKER BiSKUVi SANAYi A.S.

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI. TiC. A.S.
HEMA EXiM TiC. A .

iISMININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR

ETi MADEN iSLETMELERi GEN. MUD.

ASAS ALUMINYUM SANAYI VE TiC. A.S

GALIK DENiM TEKSTIL SAN. TiC. A.S.

PETLAS LASTIK SAN. TiC. A.S.

MAHLE FiLTRE SISTEMLERI A.S.

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK
SAN.AS.

ZORLU DIS TIiC. A.S
ERBAK-ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM A.S.
MGI COUTIER MAKINA YEDEK PARGA iML. VE SAN. A.S.

BELTAN VIBRACOUSTIC TiTRESIM ELEMANL. SAN. VE
TiC. AS.

ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

GIMTAS GELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT A.S.
AYGAZ A.S.

BORGELIK GELIK SANAYi TiC. A.S.

ISMININ AGIKLANMASINI iISTEMiYOR

iSMiNIN ACIKLANMASINI iSTEMiYOR

ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

UGUR SOGUTMA MAKINALARI SANAYi VE TiC. A.S.
MAXION INCI JANT SANAYi A.S.

KRON TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI A.S.
KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

MENDERES TEKS. SAN. VE TiC. A.S.

ELIMSAN METALURIJI VE MAK. SAN. TiC. A.S.

MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARG. SAN. VE TIC.AS

DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TiC. A.S.

IMAS MAKINA SAN. A.S.

REHA TEKSTIL DIS TiC. VE SAN. A.S.

2017 AR-GE
HARCAMASI (TL)

17.866.313,00
17.827.503,48
17.167.963,00
17.098.904,20
17.031.031,94
16.844.098,35
16.505.444,00
14.247.496,46
14.210.636,00

14.173.866,00
13.624.761,42

13.525.248,00
13.113.000,00
12.521.919,16
11.983.563,00
11.725.000,00
11.473.911,00
10.981.782,00
10.527.065,00

10.375.000,00
10.131.713,00

10.000.000,00
9.894.220

9.516.816,00
9.308.514,40

9.058.277,00
8.915.674,08
8.327.381,00
8.197.139,00
7.916.677,00
7.361.000,00
7.283.892,00
7.141.295,10
7.028.048,00
6.770.972,00
6.630.883,00
6.572.477,00
6.348.922,50
6.263.162,33
6.256.712,01
6.237.677,76

5.862.849,76

AR-GE'NIN
CIRODAN
ALDIGI PAY (%)
2,87
1,7
0,2
1,86
0,008
0,05
2,7
0,0079

3,55

3,49

0,13

0,37

0,67
1,80
0,7

13

0,86

4,57
0,043

0,003

0,1
0,2

3,8

0,856
0,03
2,33
0,48

4,5

AR-GE
PERSONEL

SAYISI

104

33

21

107

69

128

73

114

96

65

49
74

63
74
57
93

34

29

27

77
99
18
50
58

58
47
10
55
46
30
40
39
54
23
40

2018'DE
PLANLANAN AR-GE
HARCAMASI (TL)

20.000.000,00
15.000.000,00
24.000.000,00
25.000.000,00
24.484.494,00
22.000.000,00
17.000.000,00
17.096.995,00

14.831.100,00

25.000.000,00

45.000.000,00

14.590.000,00

13.995.000,00
15.000.000,00
12.000.000,00
14.165.457,00

20.441.000,00

12.503.324,00

11.200.000,00

13.000.000,00

6.608.142,40

18.000.000,00
8.800.000,00
10.300.000,00
13.991.000,00

8.500.000,00

9.000.000,00

5.481.703,00

7.500.000,00
6.955.407,00

5.000.000,00

9.553.000,00
9.200.000,00
8.000.000,00

7.000.000,00
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AR-GE 250 ARASTIRMASI ANALIZI

Devletin Ar-Ge harcamalarinda da artig var. Merkezi
yonetim biitcesi iizerinden gerceklestirilen hesaplamalara
gore 2017 yilinda Ar-Ge i¢in bir 6nceki yila gore yiizde 17,5
artigla 10 milyar 710 milyon TL harcama yapildi.

Bu sonuca gore 2017 yil1 merkezi yonetim biitgesinden
Ar-Ge faaliyetleri igin gerceklestirilen harcamalarin
gayrisafi yurtici hasila igerisindeki oran yiizde 0,34,
merkezi yonetim biitce harcamalar icerisindeki pay1 ise
yiizde 1,4 oldu. Bu rakamlar, Ar-Ge’de lokomotif roliinii
devletin iistlendigini ortaya koyuyor. Nitekim Tiirkiye’de
Ar-Ge harcamalarina dair tek kaynak olan Ar-Ge 250
aragtirmasinin 2017 yil verileri de bunu dogruluyor.
Gectigimiz y1llarda oldugu gibi bu yil da Ar-Ge 250
arastirmasinin zirvesinde savunma sanayinin gururu,
kamu kurulusu ASELSAN yeni aliyor. ASELSAN’1n Ar-

Ge harcamalari bu y1l 1 milyar 674 milyon TL'ye ulasti.
ASELSAN, toplam cirosunun ti¢te birinden fazla oranda Ar-
Ge harcamasi yapiyor.

ASELSAN, Ar-Ge calismalarini ticari lirline doniistiirme
konusunda da tiim Tiirkiye’ye 6rnek olusturabilecek 6l¢lide
basarili bir girket. Sirket Ar-Ge’ye dayali yeni tiriinlerle tiriin
portfdyiinii biiyiitmeye devam ediyor. Sualt1 Sistemleri
alaninda iddiasini her gecen giin arttiran sirket, Deniz
Kuvvetleri'nin ihtiyacini karsilayacak sekilde askeri
standartlara uygun olarak gelistirerek iirettigi ASELSAN
Intersept Sonar Sisteminin (ASIST) kabul testlerini kisa siire
once bagariyla tamamladi. Sistemler Ay Sinifi denizaltilarda
kullanilmaya baslandi. Akustik sensor dizininden gemi i¢i
birimlerine kadar tamamen yerli imkanlarla gelistirilmis
olan sistem, “Ilk Milli Denizalt1 Sonar Sistemi” tinvanina
sahip oldu.

2006-2016 Patent Basvurular (ilk 20)

ARASTIRMA
NASIL YAPILDI?

Ar-Ge 250 arastirmasinda kullanilan veriler Turkiye
ihracatcilar Meclisi’nin heryilagikladigi “TiM 1000
—ilk 1000ihracatci Firma” arastirmasi kapsaminda
aciklanan veriler ile hisseleri Borsa istanbul’daislem
goren halka agik sirketlerin yilsonu bilangolarinda
yer alan bilgilerden yola ¢ikilarak olusturuldu.

ASELSAN Ar-Ge sayesinde ihracat performansini da her
gecen gilin artirtyor. Sirket, gectigimiz aylarda bir Gliney Asya
iilkesinin milli savunma teknolojileri alaninda hizmet veren
kurulusu ile MUHAFIZ silah sistemi tedarikine yonelik
sozlesme imzaladi. Ukrayna’nin LUCH Firmasi tarafindan
iiretilen Skif fiizesinin ASELSAN tarafindan gelistirilen Atict
Sisteme entegrasyon ¢aligmalar1 DA, Ukrayna’da
gerceklestirilen iki basarih fiize atisiyla tamamlandi.
ASELSAN, alt1 ay gibi kisa bir siirede sistemin gelistirilmesi,
prototip iiretimi ve atigh testleri gerceklestirdi.

Ar-Ge 250'nin ikinci siras1 da bu y1l ayni: Havacilik
sektoriiniin milli devi Tusas'in Ar-Ge harcamalari gectigimiz yil
720 milyon TL idi. Bu y1l 1 milyar TL'yi gecti. Tusas da, Aselsan
gibi cirosunun biiyiik kismini Ar-Ge’ye ayiriyor.

Kamunun Ar-Ge harcamalarina dair resmi veriler de,
savunma sanayinin aslan payim aldigim gosteriyor. Merkezi
yonetim biitcesinden Ar-Ge icin ayrilan baslangic 6denekleri
sosyo-ekonomik hedeflere gore [Bilimsel Programlarin ve
Biitcelerin Analizi ve Karsilagtirilmasi Siniflamas1 (NABS)]

smiflandirldiginda, 2018 yiliicin en ¢ok 6denek 41,2
ile Genel Bilgi Gelisimi (Genel Universite Fonlarindan
finanse edilen) icin tahsis edildi. Bunu yiizde 28,5 ile

savunma, ylizde 7,7 ile endiistriyel tiretim ve teknoloji,

SIRA BASVURU SAHIBI OGS 15i/ e 5 ile epitim ve yiizde 4 ile ulagim,

1 ARCELIKAS.
2 FORD OTOMOTIV SANAYi AS.
3 TURKCELL TEKNOLOJi ARASTIRMA VE GELISTIRME A.S.
4 BSH EV ALETLERI SAN. VE TIiC. AS.
5 VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TIC. A.S.
6 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S.
7 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
8 NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
9  VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.
10 VODAFONE TEKNOLOJI HIZMETLERI A.S.
11 SANOVEL ILAC SAN. VE TIC. A.S.
12 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINALARI A.S.
13 OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.
14 DURMAZLAR MAKINA SAN. VE TiC. A.S.
15 TURAS GAZ ARMATURLERI SAN. VE TIC.A.S.
16  ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TIC. A.S.
17 TIRSAN TREYLER SAN. VE TiIC. AS.
18  ECZACIBASI YAPI GEREGLERI SAN. VE TiC. A.S.
18 NEUTEC AR-GE SAN. VE TiC. A.S.
19 TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
20 ARCELIK-LG KLIMA SAN. VE TiC. A.S.

2823 telekomiinikasyon ve diger altyapilar takip etti.

862 OTOMOTIVIN AGIRLIGI SURUYOR

798 Ozel sektor firmalarinda ise Ar-Ge harcamalarinin

585 liderligini otomotiv sektorii listleniyor. Ar-Ge 250

460 aragtirmasinda gecen yilin ti¢iinciisii Ford, bu yil da
Ar-Ge 250°de yerini korudu. Ford Otomotiv, bilindigi

449 gibi Tiirkiye'nin En Cok fhracat Yapan Sirketleri

438 listesinin de zirvesinde yer aliyor. Ar-Ge olmadan

260 diinyanin dort bir yanina ihracat yapmak kolay

258 degil... Ford Otosan bu basariya “acik inovasyon”
stratejisiyle ulagti. Ford Otosan Genel Midiirii

257 Haydar Yenigiin, kisa bir siire 6nce yayinlanan

247 “Siirdiiriilebilirlik Raporu”nda, 2017 yilinda Ar-Ge

205 alaninda atilan adimlar séyle degerlendiriyordu:

201 “Olusturdugumuz acik inovasyon stratejisiyle
uyumlu sekilde, akilli mobilite, Endiistri 4.0, bagh

191 araclar ve dijitallesme gibi alanlarda paydaslarimizla

188 birlikte yenilikgi fikirler gelistirdik. Atiklar:

147 degerlendirme ¢alismalarimiz kapsaminda
gerceklestirdigimiz proje ile cay atiklarindan

M alternatif bir i¢ govde pargasi tasarlamay1 basardik.

123 Gelistirdigimiz yenilikg¢i fikirlerle cevresel etkilerin

123 yonetimi konusunda biiyiik yol kat ettik.” Sirket

121 bu y1l da Ar-Ge’de iddiali. Ford Otosan, motordan

118 sonra aractaki en onemli diger aktarma organ1 olan
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sanzimam Eskisehir Inénii Fabrikasi'nda iiretmek icin 49,5
milyon avro yatirimla ¢aligmalara bagladi.

Ford’un agir ticari araglarinin, ilgili dizel motorlarinin
ve motor sistemlerinin kiiresel miihendislik merkezi olan
Ford Otosan, gelistirdigi ve iirettigi Ecotorq motor ailesi
ile tam uyumlu olacak sanziman yatirimi ile gerek iiretim
gerek miithendislik giiciinii global arenada bir iist seviyeye
tasiyacak.

ROKETSAN’IN YUKSELISI

Bu y1l Ar-Ge 250 listesinin dordiincii ve besinci siralarinda
yer alan sirketler degisti. 2016’da y1l besinci sirada yer alan
Roketsan, 2017’de dordiinciiliige yiikseldi. Roketsan, 2017°de
391 milyon liralik Ar-Ge yatirimina imza att1. Ar-Ge 250’nin
2017°de en kayda deger ¢ikiglarindan birini uluslararasi beyaz
esya sirketi BSH gerceklestirdi.

Bosch ve Siemens markalarini kapsayan BSH, 2017’de 350
milyon liralik Ar-Ge harcamasi yaparak, kendisinden bir
sonra gelen Arcelik’i de gecerek besincilige yiikseldi ve
sektoriiniin zirvesine cikti.

Ar-Ge 250’nin iist siralarina gegtigimiz yillarda oldugu
gibi bu y1l da savunma ve havacilik, beyaz esya ve otomotiv
sektorleri damga vurdular. Argelik de bu yil siralamada
yiikseldi. Gectigimiz yilin listesinde yedinci sirada yer alan
sirket bu y1l altincihiga ¢ikti. Beyaz esyanin giiclii sirketi, bir
onceki y1l 201 milyon TL Ar-Ge harcamasi yapmisti. Bu y1l
bu rakami 267 milyon TL'ye cikardi. Sirket, Ingiltere, ABD,
Tayvan, Portekiz ve Tiirkiye’deki toplam 14 Ar-Ge
merkeziyle global bir Ar-Ge ekosistemini yonetiyor. Ar-Ge
merkezlerinde 1300 Ar-Ge personeli gorev yapiyor.

Arcelik, ozellikle patent bagvurularindaki liderligiyle
dikkat cekiyor. Ulkemizden yurt disina yapilan her iic patent
basvurusunda Arcelik ¢alisanlarinin imzasi var. Argelik, bu
alandaki en prestijli kurulus olan Diinya Fikri
Haklar Orgiitii'niin en cok uluslararas: patent basvurusu yapan
sirket siralamasinda bu yil 3 sira daha yukari ¢ikarak 71’inci
siraya yiikseldi. Arcelik bu listenin ilk 100’tindeki tek Tiirk
sirketi.

Ar-Ge 250 listesinin yedinci sirasinda otomotiv sirketi Tofas,
sekizinci sirasinda ise elektronik sirketi Vestel var. Dokuzuncu

sirada Mercedes-Benz Tiirk’ii, onuncu sirada FNSS’yi goriiyoruz.

ilk 10’da savunma ve havaciliktan 4, otomotivden 3, beyaz
esyadan 2, elektronikten 1 sirket bulunuyor.

ILK 50’'DE 16 OTOMOTIV SIRKETI

Otomotiv sirketleri bir biitlin olarak Ar-Ge 250’de
agirlik olusturuyorlar. Nitekim ilk 50’de yer alan otomotiv
sirketlerinin sayis1 16’ya ulasiyor. Buna karsilik listede
asagilara dogru indikge savunma ve havacilik sirketlerinin
sayilarimin azaldigini miisahade ediyoruz. ilk 50°de, ilk 10°da
yer alanlar disinda savunma ve havacilik sirketi yer almiyor.

ilk 50’de, yukarida soz ettigimiz sektorlerin yam sira
ilag (Abdi Ibrahim, Deva Holding, Nobel ilac), 4 petrokimya
sirketi (TUPRAS, Petkim, Milangaz, Dyo), 2 tekstil sirketi
(Sanko ve Mavi) goriiyoruz.

DUNYANIN LIDERLERI TURKIYE’'DE YOK

Ar-Ge 250 arastirmasinin 2017 y1ili verileri, Diinya’da
Ar-Ge ve inovasyona liderlik eden bilgi teknolojileri ve ilac
sektorlerinin Tiirkiye’de “agir sanayi” olarak tanimlanabilecek
otomotiv, beyaz esya, savunma ve havaciligin gerisinde
kaldigim gosteriyor. Diinya’da Ar-Ge deyince aklimiza
Microsoft, Google gibi yazilim sirketleri gelirken Ar-Ge
250’nin ilk 100’iinde Logo Yazihm ( 13’incii sirada) disinda bu
sektorden sirket yer almiyor. Aragtirmanin zirvesi ile ortalar
ve sonlar1 arasinda sektorel acidan 6nemli farkliliklar var. Ar-
Ge 250'de sirketleri en fazla yer alan sektorler soyle:

Madencilik: 6
Plastik: 6

Otomotiv ana ve yan sanayi: 41
Tekstil ve hazir giyim: 30

Metal: 25 iklimlendirme: 5
Gida: 22 ilac: 5

Makine: 16 Kablo: 5

Yap: malzemeleri: 12 Ambalaj: 4
Petrokimya: 11 Cimento: 4

Elektronik: 4
Kuyumeculuk: 4
Savunma ve havacilik: 5

Demir gelik: 8
Bilgi teknolojileri: 7
Beyaz esya: 6

Bu tabloya baktigimizda, Tiirkiye'nin ihracatina yon
veren sektorlerin, Ar-Ge alaninda da onde olduklarini
goriiyoruz. Otomotiv ana ve yan sanayi sirketleri, tartigsmasiz
bicimde Ar-Ge’de Tiirkiye’ye lokomotiflik ediyorlar. Buna
karsilik biraz once belirttigimiz gibi yiikte hafif, pahada agir
sektorler, yani bilgi teknolojileri ve ilag, Ar-Ge 250’de giiglii
bir varlik gosteremiyorlar. Bilgi teknolojileri sektoriinden
7 sirket listede yer alirken, ilagtan sadece 5 sirket, bu yihin
aragtirmasinda kendisine yer bulabiliyor...
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YEKTA OZCAN 0Z6ZER

inovasyon Danigmani, Egitimcisi, Yazar

2017 AR-GE yatinmlarinda gérdiigiimiiz baglica unsurlart
asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

a) Devlet tesvikleri ile ciddi desteklenen Ar-Ge
yatirimlari {ilkemizde giderek artmaktadir. Siralamadaki
firma degisikliklerini de dikkate aldigimizda 2015'te 3.101
milyon TL olan ilk 10 firmanin Ar-Ge yatirim toplami
2016’da % 24,1’lik artis ile 3.871 milyon TL’e, 2017’de ise %
30,7’lik artis ile 5.067 milyon TL'ye yiikselmistir.

b) Ar-Ge yatirimlarinda, son yillarda oldugu gibi nominal
Ar-Ge yatirimlarinin artisinda savunma sanayi, otomotiv,
otomotiv yan sanayi ve beyaz esya sirketlerinin agirlig1
biiytiktiir. 2017 nominal Ar-Ge yatirimlari incelendiginde
ilk 20’deki firmalar arasinda, baglarda yer alan ve tiimiiyle
¢ok yakin Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalar1 yaptigim 1.
siradaki Aselsan, 2. TUSAS/TAI, 13. (siraya ytiikselen)
TUSAS (Ucak) Motor Sanayi gibi savunma sanayi, 3. Ford
Otosan, 9. Mercedes-Benz, 20. Oyak-Renault gibi otomotiv,
5. BSH, 6. Arcelik, 8. Vestel ve 18. Bosch Termoteknik Klima
ve Isitma gibi beyaz esya, 18. Bosch (Fren, enjektor ve
baglanti/endiistri 4.0, el aletleri) gibi otomotiv yan sanayi
sirketleri 2017’de de biiyiik Ar-Ge yatirim artiglart
gerceklestirmislerdir.

¢) Daha 6ncesindeki yillarda oldugu gibi 2015, 2016,
2017 yillarinda da Ar-Ge’ye en ¢ok yatirim yapan ilk 5
firma arasinda en ¢ok yer alan firmalar savunma sanayi
sirketleridir. Bu yillarda ilk 5 firmanin 3'ii Aselsan, TAI/
TUSAS ve Roketsan gibi savunma sanayi sirketleridir.
Ayrica, nedenini ileride agiklayacagimiz iizere, Ar-Ge
yatirimlarinin cirolarina orani tiim diger sektorler iginde
en yiiksek olan firmalar sektor dinamiklerinden dolay1
savunma sanayi sirketleridir.

d) Son yillarda olan bu yiikseliste Tiirkiye’de Ar-

Ge tegviklerinin yiiksek olmasinin biiyiik pay1 vardir.

Bir diger deyisle aslinda firmalar bu tesvikleri zaten
biiyiik dlclide devletten finanse etmektedir. Ayrica,
ileride detayl agiklayacagimz iizere {ilkemizdeki Ar-Ge
yatirimlarinin biiyiik ¢ogunlugu bilimsel ve teknik bilgi
birikim gelistiren gercek temel arastirma projeleri degildir.
Cogunlugu deneysel gelistirmeler, yani aslinda {iriin
gelistirme calismalaridir. Bu anlamda, okurlarimizin Ar-Ge
rakamlarini aslinda daha ¢ok iiriin gelistirme yatirimlar
olarak yorumlamasim Oneririm.

e) 2017'de Ar-Ge yatirimlarini %445,4 arttiran BSH gibi
beyaz esya, %74,6 artan Mercedes-Benz, (Enjektor, Fren
Fabrikalari, ayrica Otomasyon ve Enerji Coziimleri Ar-

2017 AR-GE
YATIRIMLARINA
BIR BAKIS

Ulkemizin son yillardaki
savunma sanayi, otomotiv
ve beyaz esya sektorleri
agirlikli Ar-Ge yapilanmasi
ve mithendislik gelisimi
siirmektedir. Ama diger
yandan yine 6nceki
yillarda oldugu gibi temel
Ar-Ge yatirimlarinda ve
uzun vadeli, stratejik
yaklasimlarimizda ve
egitimde biiyiik eksiklikler
oldugu, yani Ar-Ge’ye de
kisa vadeli baktigimiz
goriilmektedir.
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Ge'lerini 2016’da biiyiiten) Bosch, 2017'de %205,4 arttiran
Bosch Termoteknik Isitma ve Klima ve %63,5 arttiran ZF
Sachs Siispansiyon Sistemleri gibi Alman firmalarinin

Ar-Ge projelerinde ciddi bir sekilde Tiirkiye'ye yonelmeye
baglamasi dikkat cekmektedir. Zaten otomotiv sanayi

ve Ar-Ge faaliyetleri otomotiv yan sanayi ile biitiiniiyle
entegre bir sanayidir. Basta iilkemize taahhiidiiniin ¢ok
yiiksek oldugunu bildigim, kalitesi ¢ok yiiksek otobiis ve
kamyonlarin énemli bir boliimiinii ilkemiz miithendisleri
ile birlikte {ireten ve Ar-Ge yatirimlarini 2017’de %74,6 gibi
ciddi bir artis ile 142,9 milyon TL’ye yiikselten Mercedes-
Benz Tiirk A.S ile BSH ve Bosch basta olmak {tizere, Tiirk
olsun Alman olsun Almanya merkezlerinde (Ulkemize karst
Avrupa’daki olumsuz bakis agilar ile de miicadele ederek)
tilkemizi iyi yonde tanitmak ve benim de yakindan yer
aldigimdan, Ar-Ge veya Uriin Gelistirme (Ur-Ge) projelerini
tlkemize ¢cekmek i¢in ne kadar ¢aba sarf ettiklerini
yakindan biliyorum. Elbette bu kararlarda firmalarin kendi
Ar-Ge merkezlerinin maliyetlerini azaltmaistegi de var.
Ama yine de bu tiir cabalarin {ilkemizin ve sanayimizin
kalkinmasina ve {ilkemizde Ar-Ge'nin ve Ur-Ge'nin
gelismesine ¢ok ciddi katkilar1 oluyor. Hatta Merkel basta
kendi siyasilerini de bize kars1 daha olumlu olmasi yoniinde
etkiliyorlar.

f) Benzeri bir durum yabanci ortakls, iilkemizde de ciddi
yenilik¢ilik odag olan, savunma sanayi dist en biiyiik
Ar-Ge’ye sahi olan Ford Otosan ile Tofas yonetimlerinde de
var. Bu firmalar ayrica 2017 sonuna kadar aldiklar1 toplam
sirasiyla 1.033 ve 514 patent ile Tiirkiye’de bu alanda 2. ve 3.
siray1 almaktadir.

Savunma ve havacilik,
Ar-Ge'de Turkiye'ye
oncullik ediyor.

g) Yakin calistigim, 1.941 patent ile Tiirkiye'nin patent
sampiyonu Argelik ise her zamanki gibi yiiksek Ar-Ge
yatirim rakamlarini 2017’ de %33,0’liik bir artis ile 267,6
milyon TL) korumakta, 1.261 Ar-Ge ¢alisani ile uluslararas:
bircok Ar-Ge projesi gerceklestirmektedir.

h) Turkishtime dergisinin Aralik 2017 sayisinda
yayinlanan Global Ar-Ge 1000 firma analizinde goriild{igii
iizere diinyanin ileri gelen firmalar1 yazilim, yapay zeka
(AI), sanal gergeklik (VR) ve baglant1 (Connectivity)
alanlarina yatirim yapmaktadir. Diinyada en fazla Ar-Ge
yatirimini gergeklestiren 1. Amazon, 2. Alphabet (Google),
3. Intel ve 5. Samsung’un Ar-Ge yatirimlar1 6zellikle bu
alanlardadir. Ulkemiz ise bu alanlara ve biyoteknoloji ve
gen miihendisligi gibi gelecegin alanlarina yeterince Ar-Ge
yatirimi yapmamakta, diinyadaki gelismeleri geriden takip
etmektedir.

i) 2017’de en ¢ok Ar-Ge yatirim1 yapan sirketlerimiz
analiz edildiginde asagidaki unsurlar 6ne ¢ikmaktadur:

a) Tipki daha 6nceki yillarda da oldugu gibi Ar-Ge
yatirimlarinin biiyiik boliimii hala bilimsel ve teknik
bilgi birikim gelistiren, temel bilimlere dayali gergek
temel arastirma projeleri degiller. OECD kriterlerine
gore cogunlugu deneysel gelistirmeler, yani aslinda
Ur-Ge galismalaridir. Ur-Ge aligmalarin ¢ogunlugu
da uluslararasi teknik bir standart olarak kabul edilen
THS-Teknolojik Hazirlik Seviyeleri siniflandirilmasinda
bilesenlerin veya tasarimlarin yurtdisindan alinarak sistem
veya alt sistemlere entegre edildigi THS 6-9 seviyelerindeki
projeleridir. Cok az1 gercek Ar-Ge olan THS 2-3
seviyelerindeki uygulamali aragtirma veya THS
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4-5 deneysel gelistirme (teknoloji gelistirme ya da tasarim)
projeleridir. Yani, firmalarimizin ¢ogu, daha zor ve uzun
soluklu bir siireg olan Ar-Ge ile teknoloji gelistirmek yerine,
mevcut olan yabanci teknolojileri tirlinlerimize entegre
etmekte, bunun ile ilgili giderlerini ve miihendislik maas ve
harcamalarim Ar-Ge kategorisinde gostererek tesviklerden
yararlanmaktadir. Devletimiz de, hem yurti¢i kamuoyunda,
hem de OECD raporlarinda ‘artik kendi Ar-Ge’mizi basari ile
yapiyoruz’ izlenimi yaratmak ve diger bazi bagka nedenlerle
bu duruma bilerek g6z yummaktadir.

b) Asagidaki bazi projeler Ar-Ge derinligi olan proje
Ornekleridir. Ancak bunlar iilkemizde sinirh sayidadirlar ve
Ar-Ge’ye dayali biiyiime i¢in sayilarinin binlerceyi bulmasi
sarttir.

¢ Ford Otosan’in yakat tiiketimi ve emisyon degerlerinde
%20"ye varan diisiis saglayan “Optitruck” projesi, arz1 kisitl
olan platin grubu metallerin geri doniisiimiinii saglayan
“Platirus” projesi, E6 normlarina uygun
Yeni Nesil Ecotorq ve After Treatment
Ar-Ge projeleri gibi baz dizel motor ve
motor sistemlerinde yeni nesil teknoloji
gelistirmesi, CAVE Sanal Gergeklik
Laboratuvari, Rezervis, EasyRoute akilli
trafik navigasyon programi,

¢+ Kordsa'nin yeni regine (kiirleme)
siireci, ingaat ve lastik sektoriindeki kimya,
recine ve malzeme bilimi ¢calismalari,
Reinforcer iiriinii, yeni nesil karbon fiber ve
hibritbez dokuma tirtinleri,

¢ Tofag'in Gelecegin Montaj
Fabrikalarinda Akalli, Esnek ve Giivenli
Operasyonlar I¢in insan-Robot Is Birligi
Teknolojileri (“Robopartner”) projesi,

¢+ Temel ve uygulamali aragtirmada
iilkemizde her zaman lider olan ve
hizmet vermekten her zaman gurur duydugum Argelik’in
Merkez Ar-Ge Boliimii'ndeki Akigkanlar Dinamigi ve
IonGuard teknolojisi gibi malzeme bilimi ¢alismalari,

Akill1 Ev Asistan1 projesi, Homewhiz, Gourmet Chef firin,
CornerWash bulasik makinesi, Airtouch kurutucu gibi
yenilik¢i tiriinleri,

¢+ TUSAS/TAT'nin Milli Muharip Ugak, ANKA-S projeleri,
Yildiz Teknoparkta yeni kuracagi Ar-Ge Merkezi, ve
Roketsan’in IHA, Mini Akilli Mithimmat, HISAR ve yazilim
projeleri.

¢) Diger yandan, temel ve uygulamali aragtirma
seviyelerinde teknoloji gelistirmek diinyanin her iilkesinde
zor, masrafli ve basarisizlik riskleri igeren stireglerdir. Ar-
Ge calismalarinin bir¢ok baska gelismekte olan {ilkede de
baslangicta daha {ist (uygulama) seviyelerinden baglamast
dogaldir ve ¢ogu durumda kisa donemde kar getirmeyebilir.
Bu baglamda, THS 6-9 arasindaki calismalar gelismekte
olan bircok iilke tarafindan da tercih edilmektedir. Ayrica,
ozellikle yeni ekonomide baz1 durumlarda Ar-Ge temelli
biiyiimek yerine is modeli inovasyonu ile basarili sonuglar
elde eden Starbucks, DHL, Zara, M&S, iilkemizde de
Yemeksepeti gibi kiiresel bir¢ok basarili yenilikgi firma
ornegi de vardir.

d) Ancak, iilkemizin gelisebilmesi, “10 Bin Dolar

“Widget, diger sensor
yazilimlar1 ve komuta
yazilimlarini
gelistiremezsek Endiistri
4.0’a geciyoruz derken
Almanya ve Japonya
ba§ta yabancﬂarln iyice stratejik diisiinme anlayisina ge¢mesi

esiri olacagiz ve yazilim gerekmektedir.
Ar-Ge’si eksikliginden
gelecegi yine
kaciracagiz”

askindir is diinyasindayim, ontimiizdeki 10 yilda hangi
sektorlerden gekilecegiz stratejisini hala géremedim,
halbuki Almanya bunu rekabetin giiclestigi TV’de, tiiketici
elektroniginde, Japonya tekstilin belli alanlarinda bu
cekilmeyi ta 1980’lerde yapti).

II) Bir tiirlii hala istenilen seviyelere gelemeyen
iiniversite-sanayi isbirliklerinin gelismesi (yani iiniversite
hocalarimizin teorik sdylemleri birakip endiistri igine
girmesi, kisa vadeli diisiinen is adamlarimizin Ar-Ge ve
tiniversite isbirliklerine yakinlasmasi.)

) Bu baglamda, Ar-Ge ve bilim ile sanayi arasinda
olmasi gereken California Institute of Technology, Argonne
Nat. Laboratory (ABD), Korea Institute of Science &
Technology (Kore), Fraunhofer Society (Almanya) Chinese
Academy of Sciences (Cin), National Center for Scientific
Research (Fransa) gibi sanayi i¢in ¢alisan enstitiilerin
olusturulmasi ve (6rnegin TUBITAK MAM gibi az sayidaki
mevcutlarin da) daha islevsellestirilmesi.

IV) Yine tiniversiteler ve MYO'lan ile
ilgili olarak, alakasiz bir¢ok egitim alanina
odaklanilmas: yerine artik Java, C++1,
otomasyonu bilebilen ve/veya miihendisligi
veya teknikerligi 6ziimsemis, meslek olarak
goren, arastirmaci mezunlarin yetistirilmesi.

V) Tim bunlar igin de iilkemizdeki
birgok kurumun giinliik ve siirekli strateji
degistirerek degil, en az 3-5 y1ili planlayan,

Ulkemizin kiiresel rekabette birakin éne
gecebilmesi, mevcut kisi basi gelir seviyesini
koruyabilmesi i¢in bile mutlaka yiiksek
katma degerli inovasyonlar ve temel Ar-Ge
projeleri {iretmesi gerekiyor.

Savunma sanayi ve Ar-Ge

Tipki 6nceki yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da Ar-
Ge'ye en ¢ok yatirim yapan ilk 5 firma arasinda en ¢ok yer
alan, siirekli yakin ¢alistigim 5 firmanin 3'ii firma savunma
sanayi sirketleridir. Ayrica savunma sanayi satislarinin
¢ok onemli bir boliimii teknik terim ile ETO (Engineer-to-
Order) diye ifade edilen ‘6zgiin’ iiretimler ve projelerdir.
Bu sektorde ornegin ayni birlige verilen ayni siniftaki
uriinde (sektordeki teknik ifadesi ile ‘mithimmat’) bile
kullanim bolge ve amacina gore ayr1 bir 6zgiinlestirme,
dolayzisi ile Ur-Ge (ama bizde Ar-Ge sinifinda) vardir. Bu
durum, cirosu ¢ok yiiksek olan otomotiv ve beyaz esya
firmalarma gore bile Ar-Ge yatinmlarinin yiiksek olmasini,
hatta Ar-Ge yatirimlariin siralamasinda son yillarda hep 1.
olan Aselsan’da, hep ilk 5'te olan 2. siradaki TUSAS ta ile 4.
siradaki Roketsan’da cirolarimin bir¢ok durumda % 24-% 38
bandina, 13. siraya yiikselen TUSAS (Ugak) Motor’da ise %
51.1 gibi ¢ok yiiksek bir orana ulasmasina neden olmaktadir.

Aselsan uzun yillardir {ilkemizin Ar-Ge yatirim lideridir.
TUSAS/TAl ise 2. sirada yer almaktadir. Bu iki firma 2017’de
de Ar-Ge yatirimlarin arttirmaya devam etmis, Ar-Ge
nominal TL artislar1 2017’de de en yiiksek iki firma
olmuslardir (sirasiyla 431,9 milyon TL ve 354,2 milyon TL).

Tuzagl’ndan yukan]ara dogru gkabﬂmesi 2017 Ar-Ge Yatirimlar (Milyon TL) Yillik Artig Ar-Ge/Ciro | Ar-Ge Caligant
icin gergek Ar-Ge, yani THS 2-5 seviyelerine Sira | Firma 2015 | 2016 2017 2016 | 2017 2016 | 2017 2016 | 2017
yﬁkselmemiz gerekmektedir. Bunun igin ise: 1 Aselsan 912.5, |1.242.6 | 1.674,5 %36,2 | %34,8 %33,0 | %38,1 | 2.658 |2.983

1) Ulkemizin gelecegi olan hangi sektorlerde 2 | TUSAS/TAL| 5030 | 7209 | 10750 | %43,3 | %49,1 | %28,3 |%309 | 1.584 |1.744

uzmanla§acag1mn yOl planml yapllma51: (30 ylh 4 Roketsan 2845 | 3977 391.6 %39.8 | -%1.5 %37.0 | %24.0 772 11.261
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Roketsan'in Ar-Ge yatirimlarinin 2016’ya gore
artmamasinin nedeni herhangi bir Ar-Ge’de herhangi bir
sinirlamaya gitmesi degildir, donemsel projelendirme
yatirimlari ile ilgilidir. Firmanin artik her yil 400 milyon
TL’ye yakin, yani yiiksek bir rakamda Ar-Ge yatirimi
olmaktadir. Firmamn [HAlarda kullanilan silahli {iriinler
i¢in seri tiretimine ge¢mesi ve sonucunda 2017 toplam
cirosunun radikal bir artis ile 1.6 milyar TL'yi asmus ve Ar-
Ge yatirnmlarimin ciroya orani 2016’daki % 37’den 2017’de
% 24 seviyelerine diismiistiir. Yine de Roketsan Savunma
Sanayi'mize katkisinin énemli bir boliimiinii tasarim ve Ar-
Ge ile sagliyor.

Yine de bu ti¢ TSK Kalkindirma Vakfi firmasinin Ar-

Ge projeleri ve yatirimlar1 Savunma Sanayi Miistesarlig:
tarafindan direkt yonlendirilen, ¢ogunlugu da ortak
projeler oldugundan aralarindaki Ar-Ge/Ciro veya Ar-Ge/
Calisan oranlar1 ayriminin o kadar da énemli olmadig1
diisiincesindeyim. Bunlara bir biitiin olarak bakmak daha
dogrudur.

Onemli tutardaki Ar-Ge fonlarinin savunma sanayine
yonlenmesi her iilkede tartismali bir konudur. Diger yandan,
isin iyi yoniinden baktigimizda, bu sektor firmalarimiz
sadece savunma sanayine degil ileride telekomiinikasyon,
elektronik, otomotiv, ulagtirma, malzeme bilimi, sistem
mithendisligi gibi bircok sivil sektre de zaman igerisinde
teknoloji sunmaya hazir hale gelmektedir. Hatta bu
baglamda &zellikle Aselsan, TUSAS/TAI ve Havelsan sivil
sektorlerdeki birgok elektronik ve ulastirma projesine
girmisler ve know-how gelistirmislerdir. Aselsan bu amagcla
UGES adl1 bir birim olusturmustur.

Otomotiv, otomotiv yan sanayi ve beyaz esya

Yogun ¢alistigim ve birbirleri ile dinamikleri yakin
sektorler olan otomotiv, beyaz esya ve dolayisi ile otomotiv
ve beyaz esya yan sanayileri sektorleri aslinda Ar-Ge

yatirimlari tablosunu da ciddi dl¢iide domine etmektedirler.

Her ne kadar son dénemlerde Ar-Ge’ye eskisinden gok
daha fazla 6nem verdiklerini yakindan bilsem de Ford

Beyaz esya, Ar-Ge'ye
lokomotiflik eden
sektorlerden biri.
Elektronik ise birkag
basarili sirket diginda
guglu performans
sergileyemiyor.

Otosan, Tofas, (yar1 savunma, yar: otomotiv sirketi olan)
Otokar, Karsan, Mercedes-Benz Tiirk, Tiirk Traktor, Oyak-
Renault, Temsa Global gibi otomotiv firmalar1 ve Arcelik,
Vestel, BSH gibi Beyaz Esya-Elektronik (seri iiretime dayal1
cirolarimin biiyiikliigiinden dolay1) ‘Ar-Ge'nin Cirodan Aldig1
Pay’ siralamasinda ¢ok daha alt siralarda yer almaktadir.
Cirosunun ¢ogunu seri tiretim ile gerceklestiren Ford, Tofas,
Mercedes, Oyak-Renault, Tiirk Traktor ile Arcelik, Vestel,
BSH, bu sanayi devlerimizin yiiksek Ar-Ge harcamalarina
ragmen Ar-Ge'nin cirodan aldigt pay rakamlarinin

daha diisiik olmasin1 beraberinde getirmektedir. Biiyiik
cogunlugu Ford, Tofas, Mercedes, Oyak-Renault, Tiirk
Traktor, (Tiirkiye'yi globalde en biiyiik 3 Ar-Ge merkezinden
birisi haline getiren) BSH gibi yabanci ortaklara sahip bu
firmalarimiz verilen Ar-Ge tesviklerimiz sayesinde birgok
uluslararas1 Ar-Ge projesini tilkemize ¢ekmis, belirttigimiz
iizere 2017 artislarinda 6zellikle bunlarin etkisi biiyiik
olmustur.

2013’te nominal Ar-Ge yatirim tutarinda 6. Sirada
olan Tofag'in 2014 ve 2015'te bu yatirim rakamlarinin ¢ok
yiikselerek Tiirkiye 2.ligine yiikselmesi, ama 2016’da 4.,
2017’de 7. siraya gerilemesinin nedeni Fiat'in merkezinden
alinarak o dénemlerde 6zellikle cogu Bursa’da gelistirilen
Egea otomobil projesidir. Ford Otosan &zellikle PowerTrain
ve Kamyon gelistirme alanlarinda, Oyak-Renault Binek
ve Hafif Ticari Tagit alanlarinda ve Mercedes de 2017 gibi
iilkemizde Ar-Ge dig1 yatirimlarin genelde diistiigii bir yilda
ozellikle Otobiis ve Kamyon gelistirme alanlarinda istikrarl bir
sekilde bir¢ok projeyi iilkemize kazandirdig i¢in gurur
duymaktayiz.

Otomotiv sektdriimiiz ana firma (OEM) ile yan sanayi
igbirliginde drnek bir entegrasyon igindedir ve Ar-Ge
projelerinin de bir béliimii yan sanayi tarafindan ama ana
otomotiv firmalar1 yonlendirmeleri ile gergeklesmektedir.
Markalarimni bildigimiz biiyiik otomotiv {ireticilerinin yan1
sira onlarin B2B tedarikgisi konumundaki basta Bosch
Otomotiv, ZF Sachs CMS Jant, (iiretiminin giderek daha
fazlasi lastik kord bezi olan) Kordsa, Farba, Maysan
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Mondo, Teklas Kauguk olmak tizere
bir¢ok otomotiv yan sanayi firmasi da
listede goreceli {ist siralarda, 6rnegin
ilk 100 firma arasinda bir¢ok otomotiv
ana iireticisine ek olan 18 de otomotiv
yan sanayi firmas1 bulunmaktadir.
Daha da 6nemlisi bunlarin Ar-Ge
yatirimlarinin cirolarina oranlar: da
yiiksektir. Otomotiv sektorii, ancak
kendi yan sanayisi ve onlarin Ar-

Ge yatirimlari ile birlikte bir {ilkede
biiyiiyebilen, diinyanin bircok iilkesi

ile rekabet halinde olan ¢ok kritik ve
ekonomik degeri biiyiik bir sektdrdiir. Bu
nedenle, otomotiv sanayinin {ilkemizde
biiyiiyebilmesi, istthdam yaratabilmesi
ve daha biiyiik bir ekonomik deger
iiretebilmesi agisindan, otomotiv yan
sanayi firmalarinin diger sektorlere
gore daha yiiksek Ar-Ge yatirimi
yapiyor olmalar1 ana otomotiv (OEM)
reticilerinin listede tist siralarda yer
almasindan bile daha 6nemlidir.

Ilag sektorii

Diinyada en yiiksek Ar-Ge yatirimlarinin ciroya orani
en yiiksek sektoriin basinda ilag sektorii (% 15’den fazla)
gelir. Hatta bu oran biyoteknoloji ve biyofarmada % 30’larin
iizerindedir. Turkishtime’in Aralik 2017 sayisindaki Global
Ar-Ge 1000 (firmast) analizimizde belirttigimiz {izere ABD,
[rlanda (!), Danimarka ve Isvigre iilke stratejisi olarak bu
sektore ozellikle odaklanmaktadir. Ulkemizde ise ilag
sektorii Ar-Ge yatirimlari savunma sanayi, otomotiv ve
beyaz esya sektorlerinin ¢ok gerisinden gelmektedir. Ar-Ge
Yatirimlar: hizli artsa da, ilk 50 firma arasinda sadece 3
ilag firmas1 (Abdi Ibrahim, Nobel, Deva) yer almaktadir,
Ar-Ge yatirimlarinin ciroya orani ise % 4 seviyelerini
gecememektedir. Bunun nedeni iilkemiz ilag sanayinin,
ozellikle listedeki firmalar disindakilerin Ar-Ge’ye dayali
katma degerli degil 6zellikle son yillarda biraz da devlet
politikalarimiz ¢ercevesinde daha ¢ok ucuz jenerik {iriin ve
yurtdisindan verilen formiile gore fason iiriin {iretimlerine
dayal1 biiyiime egilimi gostermesidir ve devletin ‘katma
degerli iiriin ihrag edecegiz’ sdylemine aykiridir.

Halbuki birgok tilke arttk DNA/RNA sentezi, genetik,
hiicre ve doku miithendisligi gibi gelecegin teknolojilerini
de iceren biyoteknoloji alanina &zellikle odaklanmaktadir.
Sadece ABD, {ilke toplam Ar-Ge harcamalarinin sirasiyla %
27'sinden ve % 22’sinden fazlasini biyoteknoloji Ar-Ge’sine
yonlendiren Isvigre ve Danimarka degil, irlanda (Allergan,
Shire Pharmaceuticals) ve Cekya da biyoteknolojiyi 6zellikle
onemsemektedirler. Tlag ve asagida bahsedecegimiz kimya
temel Ar-Ge’lerindeki bu yetersizlik, ilag ve diger sektdrlerin
katma degerli iiretim ve ihracatimi 6niimiizdeki yillarda daha
da olumsuz etkileyecektir.

Malzeme bilimi, kimya ve petro kimya

Ilag sektoriine benzeri bir tiziicii durum malzeme bilimi,
kimya ve petrokimya sektorlerinde vardir. Bu ii¢ sektor
Japonya, Almanya ve ABD’de tekstil, boya, otomotiv, beyaz
esya, plastik, gida gibi bir¢ok diger sektdriin malzeme,
ambalaj ve hammadde Ar-Ge temelini olusturur. Tipki
otomotiv ve beyaz esya sektorlerindeki gibi, yiiksek cirolar:
fazla dzglinlestirme gerektirmeyen standart {iriinlerin seri

iiretimine dayali olan T. Petrol Rafinerileri A.S. (Tiipras)

ve Petkim gibi petrol sektorii ve bazi seramik  sektorii
firmalarinin da Ar-Ge yatirimlarinin cirodaki pay diistiktiir.
Ama bu sektorlerde Ar-Ge yatirimu tutarlar da yetersizdir.
Kimya, petrokimya ve malzeme bilimi alaninda tilkemizde
yeterli Ar-Ge yapilmadig) icin onlara bagli yukarida
bahsettigimiz sektorler de Ar-Ge’de zorlanmaktadir.
Ornegin, daha hafif ama dayanikli otomotiv, makine, beyaz
esya ve insaat malzemelerini ancak malzeme bilimi ve
(petro) kimya Ar-Ge’sinden etkili yararlanabiliyorsaniz
gelistirebilirsiniz.

Temel Ar-Ge ve malzeme bilimi destegi yetersizligi
tilkemiz hem i¢ piyasasi hem de ihracati agisindan kritik
konumda olan tekstil ve gida sektorleri i¢in de vardir ve
ozellikle tekstildeki katma degerin bu nedenin de etkisi ile
giderek diismesi tiim istihdami olumsuz etkileyebilecektir.

Benzeri bir durum, diinyanin yoneldigi, gelecekte
verimliligin altin anahtarlarindan yazilim sektoriinde de
vardir. 2017’de (devlet destekli) 102,0 milyon TL gibi yiiksek
yazilim Ar-Ge yatirim1 yaparak tiim firmalar arasinda 11.
Siraya yiikselen Logo Yazilim hari¢ yazilim firmalarimiz
listede iist siralarinda degildir. Halbuki otomasyon, her
sektordeki verimlilik, miisteri servis, tiretim hizlar1 ve
ozgilinlestirilmesi, 6zellikle de bu aralar - benim ‘ergen
delikanli muhabbeti’ diye tanimladigim - sanayicimizin
“hep konustugu ama kimsenin bir icraatinin olmadig1 ve ne
yapacagini bilemedigi” Endiistri 4.0 konsepti ancak giiglii
bir yazilim sektorii ile gelistirilebilir. Logo Yazilim disinda,
Aselsan, TUSAS/TAI gibi savunma sanayi sirketleri, Tiirk
Telekom ve {ilkemizde yazilim yatirimini hizla arttiran
Huawei ve Argelik gibi firmalarinin Ar-Ge projelerinin
bir béliimii yazilim Ar-Ge’si projeleridir. Ancak, iiretim
veya hizmet verimliliginin, CRM'in, iiriin ve hizmet
ozglinlestirmelerinin yolunun mutlaka yazilimdan gegctigi
giintimiizde ve gelecekte iilkemizin niteliksiz isgiicii
baskisinin da etkisi ile yazilima ve Ar-Ge’sine yeterli 6nemi
vermemesinin gelecegi kagirmaya devam ettirecegi kesin
olan olumsuz bir durum. Widget, diger sensér yazilimlari
ve komuta yazilimlarini gelistiremezsek Endiistri 4.0'a
geciyoruz derken Almanya ve Japonya basta yabancilarin
iyice esiri olacagiz ve yazilim Ar-Ge’si eksikliginden gelecegi
yine kagiracagiz.

47



EN GOK AR-GE HARCAMASI YAPAN 250 FIRMA

an SIRKET s CRODAN. PERSONEL | PLANCANAN AR-GE
ALDIGI PAY (%) SAYISI HARCAMASI (TL)

87 AKIM METAL SAN. VE TiC. A.S. 5.800.095,06 2,46 71 6.960.114,07
88 POLIN DIS TIC. A.S. 5.780.882,71 3,14 50 6.500.000,00
89 YiGIT AKU MALZ. NAK. TUR .INS. SAN. VE TiC .A.S. 5.501.299,86 1 52 6.000.000,00
90 WORLD MEDICINE iLAG SAN. VE TiC. A.S. 5.478.321,69 1,84 64 15.000.000,00
91 BTD TEKSTIL SAN. TiC. A.S. 5.382.476,00 4 7 5.920.000,00
92 KANCA EL AL. DOVME GELIK VE MAK SAN. A.S. 5.375.067,81 2 47 5.500.000,00
93 ISMININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR 5.276.438,96 0,00152 82 6.725.633,75
94 YUNSA YUNLU SAN. VETIiC. AS. 5.275.936,26 1,69 52 8.039.544,00
95 AKIN TEKSTIL A.S. 5.267.463,00 2 20 6.750.000,00
96 AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. 5.093.000,00 0,16 49 3.939.859,00
97 KLIMASAN KLIMA SAN. VE TiC. A.S. 5.017.347,00 53

98 ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TiC. A.S. 4.962.322,00 1,12 47 6.000.000,00
99 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S. 4.949.232,00 0,4 35 6.250.000,00
100 BERTEKS PAZARLAMA A S. 4.918.726,40 0,04205 44 5.017.100,93
101 FLOKSER TEKS. SAN. VE TiC. A.S. 4.904.011,85 9 32 7.173.724,00
102 KIRPART OTOMOTIV PARGALARI SAN. VE TIC. AS. 4.839.252,00 2,3 32 6.781.407,00
103 GEMTAS GELIK MAKINA SAN. VE TICA.S. 4.741.969,66 31

104 INCi GS YUASA AKU SANAYi VE TiC. A.S. 4.690.526,27 1,16 45 5.385.738,00
105 GRAMMER KOLTUK SIST.SAN. VE TICA.S 4.530.524,02 1,6 46 4.500.000,00
106 iSMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 4.526.149,66 2,19 54 9.374.855,47
107 SAMPA OTOMOTIV SANAYI VE TiC. A.S. 4.524.010,92 1 70 7.000.000,00
108 KALE KILIT VE KALIP SAN. A.S. 4.507.178,25 0,82 25 7.576.628,28
109 iSMININ AGIKLANMASINI iSTEMIYOR 4.466.694,00 1,2 36

110 KONYA SEKER SAN. TiC. A.S. 4.439.816,00 0,14 63

111 PIRELLi OTOMOBIL LASTIKLERI A.S. 4.339.289,00 0,8 54 10.381.000,00
112 TEKSAN JENERATOR-ELEKTRIK SANAYi VE TIC. A.S. 4.280.677,59 0,35 27 7.050.000,00
113 iSMiNIN ACIKLANMASINI iSTEMiYOR 4.145.715,00

114 GEZER AYAKKABI DERI SANAYi VE TiC. A.S. 3.960.000,00 2 64 4.500.000,00
115 SEDEF GEMI iNS. A.S. 3.864.616,51 1,59 33 3.500.000,00
116 NORM CIVATA SAN. VE TiC. A.S. 3.696.600,35 0,445 56 6.500.000,00
117 iSMININ AGIKLANMASINI iSTEMIYOR 3.560.040,00 6 13 4.000.000,00
118 BIEN YAPI URUNLERI SANAYi TURIZM VE TiC. A.S. 3.559.855,00 0,86 24 3.800.000,00
119 DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNiK SAN. VE TiC. A. §. 3.546.036,00 23 17 10.000.000,00
120 ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 3.506.347,00 0,44 47 4.277.743,00
121 BIMED TEKNIK ALETLER SAN. VE TiC. A.S. 3.415.045,00 2,2 27 6.000.000,00
122 DOKTAS DOKUMCULUK TiC. VE SANAYi A.S. 3.378.968,00 0,3 54 6.000.000.000,00
123 OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VE TiC. A.S. 3.372.256,00 1 43 4.000.000,00
124 EGE SERAMIK SAN. VE TiC. A.S. 3.362.337,00 0,9 23 3.772.490,00
125 SARTEN AMBALAJ SAN. VE TiC. A.S. 3.300.614,34 0,27 29 4.000.000,00
126 YURTBAY SERAMIK SANAYi VE TiC. A.S. 3.111.945,62 1 30 3.307.530,00
127 MAXION JANTAS JANT SANAYi VE TiC. A.S. 2.910.679,79 0,000532 6 25.000,00
128 DAL TEKNIK MAKINA TiC. VE SANAYi A.S. 2.905.698,74 0,5 27 3.000.000,00
129 KASTAMONU ENTEGRE AGAG SANAYI VE TiC. A.S. 2.905.171,00 0,10 4.250.000,00
130 SODA SANAYIii A S. 2.856.000,00 0,0016 16 2.762.079,73
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ALDIGI PAY (%) SAYISI HARCAMASI (TL)

131 POLIBAK PLASTIK FiLM SAN. VE TiC. A.S. 2.788.979,62 0,42 27 3.280.274,72
132 ,?AT:K?SESEQT%\C/A&{*R' BIYOLOJIK URUN. ILAC VE 2.651.848,00 7 18 1.900.000,00
133 MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYii A.S. 2.633.058,00

134 KUTAHYA PORSELEN SANAYi A.S. 2.579.826,00 0,73 30 2.879.473,00
135 ASTAS ALUMINYUM SAN. VE TiC. A.S. 2.566.166,00 1,07 2.833.612,00
136 BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYi A.S. 2.351.606,16 0,02 17 2.650.000,00
137 EGE KIMYA SAN. VE TiC. A.S. 2.338.000,00 1,3 16 3.000.000,00
138 TORUN BAKIR ALASIMLARI METAL SANAYi VE TiC. A.S. 2.272.492,69 1 38 3.800.000,00
139 GUNEY GELIK HASIR VE DEMIR MAM SAN. TiC. A.S. 2.254.948,84 0,49 20 3.250.000,00
140 EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. 2.239.979,00 2,85 5 1.080.000,00
141 TAYAS GIDA SAN. VETIC. A.S. 2.216.154,77 1 21 2.500.000,00
142 PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A.S. 2.210.980,00 0,3 24 3.200.000,00
143 ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMiYOR 2.117.344,00

144 AGT AGAG SANAYI VE TiC. A.S. 2.088.488,40 24 4.491.509,00
145 SOKTAS TEKSTIL SAN VE TiC. A.S. 2.082.837,00 0,6 15 1.382.403,00
146 iISMININ AGIKLANMASINI iISTEMiYOR 2.058.084,00 0,6 44

147 SAPRO TEMIZLiK URUNLERI SAN. VE TiC. A.S. 2.007.854,03 1 21 2.500.000,00
148 USAK SERAMIK SANAYii A.S. 1.987.439,00 0,007 13 2.250.000,00
149 GCUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. 1.972.526,00 0,75 16 2.557.315,00
150 _I;:(C'ITKEI-_TUK SISTEMLERi URETIM VE DAGITIM SAN. VE 1.965.560,58 138 2 4.845.132,00
151 SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYI VE TiC. A.S. 1.940.285,00 0,05 14 2.200.000,00
152 iBA KIMYA SAN. TIC. A.S. 1.853.481,54 0,08 14 2.500.000,00
153 ANADOLU CAM SANAYii A.S. 1.763.000,00 0,0012 5 1.771.000,00
154 SILVERLINE ENDUSTRI VE TiC. A.S. 1.757.578,00 1 37 5.262.342,00
155 DESA DERI SAN. VE TiC. A.S. 1.747.847,00 0,008 8 2.250.000,00
156 iSMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 1.661.705,34 0,5 2 2.000.000,00
5 ﬂ\;l'COR FLEXIBLES ISTANBUL AMBALAJ SAN. VE TiC. 1.655.979,99 " 2 3.000.000,00
158 SASA POLYESTER SANAYiA.S. 1.618.000,00 0,10 20 597.000,00
159 TOROS TARIM SAN. VE TIC. A.S. 1.585.083,31 0,07 30 4.942.000,00
160 DE-KA ELEKTROTEKNIK SANAYi VE TiC. A.S. 1.559.669,43 0,01 21 2.146.595,00
161 SUPERPAR OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. 1.535.000,00 1,5 12 1.800.000,00
162 GELISIM TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S 1.500.000,00 1 2 3.000.000,00
163 OZANTEKS TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S. 1.500.000,00 0,63 21

164 PAMUKKALE KABLO SAN. TiC. A.S. 1.500.000,00 0,3 7 2.000.000,00
165 KAYSERI METAL CENTER SAN. TiC. A.S. 1.500.000,00 0,0025 3 2.500.000,00
166 DIiTAS DOGAN YEDEK PARGA IMALAT VE TEKNIK A.S. 1.478.177,00 2,35 43 5.000.000,00
167 GIMSA CIMENTO SAN. TiC. A S. 1.450.628,00 0,0009 26 2.500.000,00
168 iSMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 1.445.883,00 0,13 20

169 KIVANG TEKSTIL SAN. TiC. A.S. 1.394.518,00 0,52 1.850.000,00
170 iSMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 1.314.855,00

o LINK BILGISAYAR SISTEMLERI YAZILIMI VE DONANIMI 1.224.942,00 o 1.500.000,00

SAN. VE TiC. A.S.
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172 JANTSA JANT SANAYi VE TiC. AS. 1.200.893,00 5 24 2.000.000,00
173 ELSAN ELEKTRIK GERECLERI SAN. VE TiC. A.S. 1.200.000,00 0,26 6 1.500.000,00
174 GRUP iMPEKS METAL SAN. VE DIS TiC.LTD.STi. 1.200.000,00 0,70 3 2.000.000,00
175 OZKAN DEMIR GELIK SANAYii A.S. 1.140.128,14 0,1 38 1.300.000,00
176 DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYi A.S. 1.127.640,00 0,5 1.130.000,00
177 VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. 1.107.186,00 6 1 1.200.000,00
178 ADOPEN PLASTIK VE iNS. SAN. A.S. 1.097.000,00 0,14 12 3.000.000,00
179 FERRO DOKUM SANAYi VE DIS TiC. A.S. 1.036.799,00 0,003 21 2.500.000,00
180 HASGELIK KABLO SANAYi VE TiC. A.S. 1.023.089,32 23
181 ISMININ AGIKLANMASINI iISTEMiYOR 1.007.839,00 0,1 6
182 TERMIKEL DIS TiC. A.S. 1.003.274,36 1 l 7 360.000,00
123 %(gf;:?.a HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SAN. VE 1.000.000,00 6 % 1.800.000,00
184 OZKA LASTIK VE KAUGUK SANAYI TiC. A.S. 971.992,27 0,25 30 4.000.000,00
185 AKGUN SERAMIK SAN. VE TiC. A.S. 950.000,00 1 21 1.500.000,00
186 AS GELIK DOKUM iSLEME SANAYi VE TiC. A. S. 920.000,00 0,8 10 1.200.000,00
187 ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMiYOR 903.188,00 1 17 3.000.000,00
188 ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 872.722,00
189 KURTOGLU BAKIR KURSUN SANAYi A.S. 862.657,50 0,038 7 1.000.000,00
190 GENTAS GENEL METAL SANAYi VE TiC. A.S. 815.145,73 0,41 6 11.863.000,00
191 IHLAS EV ALETLERI IMALAT SAN. VE TiC. A.S. 807.253,00 0,6 19 4.350.000,00
192 PROPAK AMB.URETIM VE PAZA.S. 786.043,92 1 4 850.000,00
193 HATEKS HATAY TEKSTIL iSL.A.S. 766.047,80 0,44 10 555.000,00
194 ERSE KABLO SANAYi VE TiC. A.S. 760.234,00 0,4 18 3.000.000,00
195 iSMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 750.518,33 0,4 5 1.111.210,00
196 ISTOR KUYUMCULUK SAN. VE TiC. A.S. 730.000,00 0,37 5 1.000.000,00
197 UPK iC VE DIS TiC. LTD. STi. 727.256,11 1 12 1.500.000,00
198 GAMATEKS TEKS.SAN. VE TiC. A.S 709.167,00 26 1.500.000,00
199 BIRINCI OTOMOTIV SANAYi VE TiC. A.S. 705.706,05 0,5 30 28.000.000,00
200 iISMININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR 690.070,00 1 20 1.000.000,00
201 iSMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 676.625,59 0,17 3 700.000,00
202 POLITEKNIK METAL SAN. VE TiC. A.S. 658.225,00 1,57
203 TANDEM iHRACAT A.S. 650.000,00 0,001 1 700.000,00
204 E.G.O. ELEKTRIKLI ALETLER SANAYi A.S. 644.768,46 0,015 780.000,00
205 TEKNO KAUGUK SANAYIi A.S. 642.008,00 0,5 23 3.200.000,00
206 KARTAL HALI TEKSTIL SAN. VE TIC A.S. 612.309,00 0,01 19 3.000.000,00
207 BURGELIK BURSA GELIK DOKUM SANAYii A.S. 589.233,00
208 AVES ENERJI YAG GI. SAN .AS. 500.000,00 0,05 21 1.000.000,00
209 MIORO HEDIYELIK ESYA SAN. VE TiC. A.S. 500.000,00 0,2 2 750.000,00
210 iSMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 491.000,00 0,4 23 2.500.000,00
211 S.S.TARiS UZUM TARIM SAT. KOOP BiRLIGI 466.351,00 0,01918 4 500.000,00
212 BAK AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S. 458.482,00 29 1.000.000,00
213 BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYii A.S. 453.147,00 0,02 9 634.861,00
214 AGIR HADDECILIK A.S. 444.198,27 0,1 3 495.000,00
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215 BOYTEKS TEKS. SAN. TiC. A.S. 438.481,10 0,07 4 1.000.000,00
216 ISMININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR 436.426,00 4 212.799,00
217 SER DAYANIKLI TUKETIM MALL. iC VE DIS TiC. SAN. A.S. 435.155,83 0,001 12 500.000,00
218 ISMININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR 421.590,00
219 K.F.C. GIDA TEKSTIL SAN. ITH. IHRACAT YATIRIM A.S. 410.000,00 0,3 2 650.000,00
220 iSMININ AGIKLANMASINI iSTEMIYOR 409.448,00
221 INTER ABRASIV SAN. VE TiC. A.S. 407.542,00 0,3 28 1.500.000,00
222 ISIK AHSAP PROFIL LOJISTIK SAN VE TiC. A.S. 400.000,00 14
223 iISMININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR 367.606,00 0,06 3 231.000,00
224 ISMININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR 357.151,00
225 iISMININ AGIKLANMASINI ISTEMiYOR 357.040,00 0,002 3 500.000,00
226 iSMININ AGIKLANMASINI iSTEMIYOR 350.000,00
227 BAHGIVAN GIDA SAN. VE TiC. A.S 350.000,00 0,1 4 2.500.000,00
228 NEXANS TURKIYE ENDUSTRI VE TiC. A.S. 341.000,00 7 500.000,00
229 SUPERLIT BORU SANAYi A.S. 335.420,88 0,1 3 200.000,00
230 ZQI‘I‘R\EEK-II__?CIT/IAC.;%IKYAPIDEKORASYON PROJETAAH. 335.248,00 15 3 520.000,00
231 ERISLER GIDA SANAYi VE TiC. A.S. 316.335,50 0,63 4 450.000,00
232 iISMININ AGIKLANMASINI ISTEMiYOR 301.181,00
233 CEHA BURO MOBILYALARI A.S. 300.000,00 0,003 7 750.000,00
234 iISMININ AGIKLANMASINI ISTEMiYOR 300.000,00 0,3
235 CPS PRESSFORM SAN. VE TiC. A.S. 280.556,14 0,14 35 2.200.000,00
236 iSMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 274.160,07
237 FONET BiLGI TEKNOLOJILERI A.S. 263.671,00 0,02 48 2.000.000,00
238 iSMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 250.000,00 1
239 iSMININ AGIKLANMASINI iSTEMIYOR 237.716,00 0,06 8 270.000,00
240 iISMININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR 215.000,00 0,08 12
Al $iI(F:(.LL(.)Sf?LU TARIMSAL URUNLER GIDA INSAAT SAN. 200.000,00 i
242 iISMININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR 191.290,00
243 ERIKOGLU EMAYE BAKIR TEL SAN. A.S. 188.058,33 0,1 3 300.000,00
244 KUGUKCALIK TEKS.SAN. VE TiC. A.S 186.570,89 0,00035 38 5.000.000,00
245 ARMA FILTRE SISTEMLERI SAN. VE TIiC. A. S. 184.631,46 0,06 12 568.000,00
246 iSMININ AGIKLANMASINI iSTEMIYOR 181.567,00
247 iSMININ AGIKLANMASINI iSTEMIYOR 178.572,00 0,07 2
248 iISMININ AGIKLANMASINI iSTEMiYOR 139.980,00
249 iSMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 124.000,00
250 ISMININ ACIKLANMASINI iSTEMiIYOR 96.588,00

(*) Turk Telekom’un Turkiye Ar-Ge 250 siralamasinda yer alan 124. 737.00 TL 2017 harcamasi, KAP kar/zarar tablosunda yer alan veri kullanilmigtir.
TurkTelekom’un 6zel talebiGzerine, 31.12.2017 Konsolide Denetim Raporunda sayfa 68 de belirttigi (Ar Ge bashgialtinda transfer ve girig tutarlarinin toplami) 43.209.000
TLIikAr-Ge Yatirim harcamasive 12.630.990 TL'lik (Diger Maddi Olmayan Duran Varliklarda Siniflanmig Ar-Ge igerikli) harcamasi bulunmaktadir.
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