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2016 AR-GE
VATIRIMLARINA
GENEL BAKIS

Rakamlar incelendiginde lilkemizin son yillardaki savunma
sanayi, otomotiv ve beyaz esya sektorleri agirlikli Ar-Ge
yapilanmasinin ve mihendislik gelisiminin devam ettigi, ama ~
diger yandan yine onceki yillarda oldugu gibi temel Ar-Ge g
yatinmlarinda ve uzun vadeli, stratejik yaklasimlarimizda ve % )
egitimde biiylik eksiklikler oldugu gorilmektedir. = G
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Yekta Ozcan Oziizer

Inovasyon Danigmant, Egitimeisi, Yazar

2“15'“ en ¢ok Ar-Ge yatirimi

yapan sirketlerimizi analiz ettigimizde
ozellikle su tespitleri yapabiliriz: Tipki
daha onceki yillarda da oldugu gibi
Ar-Ge yatirnmlarinin biiytik boliimii
hala bilimsel ve teknik bilgi birikim
gelistiren, Temel Bilimlere dayal gercek
Temel Arastirma projeleri degiller.
OECD kriterlerine gore cogunlugu
Deneysel Gelistirmeler, yani ashinda
Uriin Gelistirme (Ur-Ge) calismalari.

Bu Ur-Ge calismalarinin cogunlugu

da uluslararasi teknik bir standart
olarak kabul edilen THS-Teknolojik
Hazirhk Seviyeleri siniflandirniimasinda
bilesenlerin veya tasarimlarin
yurtdisindan alinarak sistem veya alt
sistemlere entegre edildigi THS 6-9
seviyelerindeki projeler. Cok azi gercek
Ar-Ge olan THS 2-3 seviyelerindeki
Uygulamal Arastirma veya THS

4-5 Deneysel gelistirme (teknoloji
gelistirme ya da tasarim) projeleri.

Yani, firmalanmizin ¢cogu, daha zor

ve uzun soluklu bir siirec olan Ar-

Ge ile teknoloji gelistirmek yerine,
mevcut olan yabanci teknolojileri
tirtinlerimize entegre etmekte, bununla
ilgili giderlerini ve miithendislik

maas ve harcamalarini Ar-Ge
kategorisinde gostererek tesviklerden
yararlanmaktadir. Devletimiz de, hem
yurtici kamuoyunda, hem de OECD
raporlarinda ‘artik kendi Ar-Ge'mizi
basar ile yapiyoruz’ izlenimi yaratmak
ve diger bazi1 baska nedenlerle bu
duruma bilerek goz yammaktadir. Diger
yandan, Temel ve Uygulamali Arastirma
seviyelerinde teknoloji gelistirmek
diinyanin her tilkesinde zor, masrafli ve
basarisizlik riskleri iceren siireclerdir.
Ar-Ge calismalarnnin bircok baska
gelismekte olan tilkede de baslangicta
daha iist (uygulama) seviyelerinden
baslamasi dogaldir ve ¢cogu durumda
kisa donemde kar getirmeyebilir.

Bu baglamda, THS 6-9 arasindaki
calismalar gelismekte olan bircok tilke

tarafindan da tercih edilmektedir.
Ancak, tilkemizin gelisebilmesi icin
gercek Ar-Ge (THS 2-5) seviyelerine
yiikselmemiz gerekmektedir.

Bunun icin ise:

« Ulkemizin gelecegi olan hangi
sektorlerde uzmanlasacaginin yol
planini yapilmasi (30 yili askindir

is diinyasindayim, oniimiizdeki 10
vilda hangi sektorlerden cekilecegiz
stratejisini hala géremedim, halbuki
Almanya bunu rekabetin giiclestigi
TV'de, tiiketici elektroniginde, Japonya
tekstilin belli alanlarinda bunu ¢ok
onceden yapti).

« Bir tiirlli hala istenilen seviyelere
gelemeyen tiniversitelerin-sanayi
isbirliklerinin gelismesi (yani tiniversite
hocalarimizin teorik soylemleri birakip
endiistri icine girmesi, kisa vadeli
diistinen is adamlarimizin Ar-Ge ve
universite isbirliklerine yakinlagsmasi)

» Bu baglamda, Ar-Ge ve bilim ile sanayi
arasinda olmasi gereken California
Institute of Technology, Argonne Nat.
Laboratory (ABD), Korea Institute of
Science & Technology (Kore), Fraunhofer
Society (Almanya) Chinese Academy
of Sciences (Cin), National Center for
Scientific Research (Fransa) gibi sanayi
icin cahisan enstitiilerin olusturulmasi
ve (6rnegin TUBITAK MAM gibi

az sayidaki mevcutlarin da) daha
islevsellestirilmesi

» Yine iiniversiteler ve MYO'lar ile
ilgili olarak, alakasiz bircok egitim
alanina odaklaniimasi yerine artik
Java, C++1, otomasyonu bilebilen ve/
veya miihendisligi veya teknikerligi
oOzlimsemis, meslek olarak goren,
arastirmaci mezunlarin yetistirilmesi

« Tim bunlar icin de tilkemizdeki
bircok kurumun giinliik ve stirekli
strateji degistirerek degil, en az 3-5 yili
planlayan, stratejik diisiinme anlayisina
gecmesi gerekmektedir.

Ulkemizin kiiresel rekabette birakin
one gecebilmesi, mevcut kisi basi
gelir seviyesini koruyabilmesi icin
bile mutlaka yiiksek katma degerli
inovasyonlar ve temel Ar-Ge projeleri
liretmesi gerekiyor.

2016 nasil gecti?

2016 Nominal Ar-Ge Yatirimlan
incelendiginde ilk 20'deki firmalar
arasinda, baslarda yer alan Aselsan,
TUSAS/TAI Roketsan, FNSS gibi
Savunma Sanayi sirketlerinin bu yil
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da biiyiik (ytizde 36 ve lizeri) artislar
gerceklestirdiklerini izliyoruz.

i1k 20’de en biiyiik artis oranlarimin ve
biiyiik 2016 hamlelerinin ise (iletisim
ag, glivenlik, tiimlesik iletisim,
sanallastirma, bulut bilisim, savunma
teknolojileri, 4,5G ve genis bant mobil
erisim, optik ve tasiyici ethernet,
GSM-R, BT entegrasyonu alanlarinda
bircok Ar-Ge projesi gelistiren) Netas'a
(yiizde 2.558), yenilikgci girisimi
inventram’'in da katkisi ile 2016
yilinda listeye 6'nci siradan giren Koc¢
Holding’e, bircok otomotiv firmasi
icin arac veya boliim tlireten Karsan
Otomotiv'e (ylizde 1.815) ve Alstom'un
yurtdisindaki ana firmasini GE've
sattig1 Grid Solutions Enerji'ye

(yiizde 212) ait oldugunu goriiyoruz.

Savunma Sanayi ve Ar-Ge

Tipki onceki yillarda oldugu gibi 2016
yilinda da Ar-Ge'ye en ¢cok yatinm
yapan ilk 5 firma arasinda en ¢cok

yer alan firmalar Savunma Sanayi
sirketleridir (2016'da ilk 5'in 3'i).

Ayrica Savunma Sanayi satislarinin

cok 6nemli bir boliimii teknik terim

ile ETO (Engineer-to-Order) diye ifade
edilen ‘6zgilin’ liretimler ve projelerdir.
Bu sektorde 6rnegin ayni birlige verilen
ayni siniftaki tirtinde (sektordeki
teknik ifadesi ile ‘mithimmat’) bile
kullanim bélge ve amacina gore ayr1

bir dzgiinlestirme, dolayisi ile Uriin
Gelistirme (ama bizde Ar-Ge sinifinda)
vardir. Bu durum, cirosu cok yiiksek
olan otomotiv ve beyaz esya firmalarina
gore bile Ar-Ge yatinmlarinin ytiksek
olmasini, hatta Ar-Ge yatirimlarinin
yatirim siralamasinda son yillarda

hep 1'inci olan Aselsan’'da, hep ilk 5'te
olan 2'nci siradaki TUSASta ile 5’inci
siradaki Roketsan’da cirolarinin bircok
durumda ticte birine ulasmasina neden
olmaktadir. Bu tic¢ farkh sektorde
yillardir bircok Ar-Ge projesinde
danismanhk yaptim. Bu nedenle,
sektorler icine girince farkli bazi
dinamiklerin de rakamlar etkiledigini
belirtebilirim. Ornegin, Aselsan yillardir
Ar-Ge yatinmlarinda acik ara 6ndedir.
Yine de, bu ti¢c TSK Kalkindirma Vakfi
firmasinin Ar-Ge projeleri ve yatirimlan
Savunma Sanayi Miistesarhg tarafindan
direkt yonlendirilen, cogunlugu da
ortak projeler oldugundan Ar-Ge/

Ciro veya Ar-Ge/Calisan oranlarinin
aslinda birbirlerinden o kadar da radikal
farklar olusturmadigi goriilecektir.

AR-GE PROJELERINE
ORNEKLER

Ford Otosan'in yakit tiketimi ve emisyon
degerlerinde yiizde 20'ye varan diigiis
saglayan "Optitruck” projesi, arzi
kisith olan platin grubu metallerin geri
déniistimiinii saglayan “Platirus” projesi,
E6 normlarina uygun Yeni Nesil Ecotorq
ve After Treatment Ar-Ge projeleri gibi baz
dizel motor ve motor sistemlerinde yeni
nesil teknoloji gelistirmesi

Kordsa'nin diinya ¢capinda yenilikgi
Giriinlerinden birisi olan, Kordbezi
banyosunda kullanilan zararli ve (RFL,
Resorsinol-Formaldehyde-Latex)
kimyasallarimin yerine daha ¢evre dostu
olan RF-Free Dipped yeni banyo siireci
ve kimyasallan igin yaptig: kimya ve
malzeme bilimi galigmalan

Tofas'in Gelecegin Montaj Fabrikalannda
Akilli, Esnek ve Giivenli Operasyonlar
icin insan-Robot is Birligi Teknolojileri

("Robopartner”) projesi

Temel ve Uygulamali Arastirma'da
ulkemizde her zaman lider olan Arcelik'in
Merkez Ar-Ge Bélimii'ndeki Akiskanlar

Dinamigi ve lonGuard” teknolojisi gibi
Malzeme Bilimi ¢alismalari

Kuantag'in gelistirdigi yiiksek kalitede
ve disik maliyette nano boyutta
yari iletkenler

TUSAS/TAI ve Roketsan'in *Kompozit
Zirh" gibi bazi kompozit malzeme, yazilim
ve Mini Akl Mihimmat projeleri.

Aynica, 6zellikle Yeni Ekonomi'de baz
durumlarda Ar-Ge temelli bilylimek
yerine Is Modeli Inovasyonu ile basanili
sonuclar elde eden Starbucks, DHL, Zara,
M&S gibi kiiresel birgok baganli yenilikgi

firma 6rnegi de vardir.

Onemli tutardaki Ar-Ge fonlarinin
Savunma Sanayi'ne yonlenmesi

her tilkede tartismali bir konudur.
Diger yandan, isin iyi yoniinden
baktigimizda, bu sektor firmalarimizin
sadece Savunma Sanayi'ne degil
ileride Telekomiinikasyon, Elektronik,
Otomotiv, Ulastirma, Malzeme Bilimi,
Sistem Miihendisligi gibi bircok sivil
sektore de zaman icerisinde teknoloji
sunmaya hazir hale gelmektedir. Hatta,

bu baglamda Gzellikle Aselsan, TUSAS/
TAI ve Havelsan sivil sektorlerdeki
bircok elektronik ve ulastirma
projesine girmisler ve know-how
gelistirmislerdir.

Otomotiv, Otomotiv Yan Sanayi
veBeyazEsya

Yogun calistigim ve birbirleriyle
dinamikleri yakin sektorler olan
otomotiv, beyaz esya ve dolayisiyla
otomotiv ve beyaz esya yan sanayileri
sektorleri ashinda Ar-Ge Yatirimlan
tablosunu da ciddi dlclide domine
etmektedirler. Her ne kadar son
donemlerde Ar-Ge'ye eskisinden ¢ok
daha fazla 6nem verdiklerini yakindan
bilsem de Ford Otosan, Tofas, Karsan,
Mercedes-Benz Tiirk, Tiirk Traktor,
Oyak-Renault, Temsa Global gibi
otomotiv firmalari ve Arcelik, Vestel,
BSH gibi Beyaz Esya-Elektronik

(seri liretime dayali cirolarinin
biiyiikliigiinden dolay1) ‘Ar-Ge'nin
Cirodan Aldig Pay’ siralamasinda

cok daha alt siralarda yer alabiliyor.
Cirosunun cogunu seri tiretim ile
gerceklestiren Ford, Tofas, Mercedes,
Oyak-Renault, Tiirk Traktor ile Arcelik,
Vestel, BSH, bu sanayi devlerimizin
yiiksek Ar-Ge harcamalarina

ragmen Ar-Ge'nin Cirodan Aldig1 Pay
rakamlarimin daha diistik olmasini
beraberinde getirmektedir. Bliyiik
cogunlugu (Ford, Tofas, Mercedes,
Oyak-Renault, Tiirk Traktor gibi)
yabanci ortaklara sahip bu firmalarimiz
verilen Ar-Ge tesviklerimiz sayesinde
bircok uluslararasi Ar-Ge projesini
tilkemize cekmistir. 2013’te nominal
Ar-Ge Yatinnm tutarinda 6'nci sirada
olan Tofas'in 2014 ve 2015’te bu yatirim
rakamlarinin cok yiikselerek Tiirkiye
2'nciligine yiikselmesi, ama 2016'da
4'lincii siraya gerilemesinin nedeni
Fiat Merkez'den alinarak o donemlerde
ozellikle ¢cogu Bursa'da gelistirilen
Egea otomobil projesidir. Ford Otosan
ozellikle PowerTrain ve Kamyon
gelistirme alanlarinda, Oyak-Renault
Binek ve Hafif Ticari Tasit alanlarinda
ve Mercedes de Otobiis ve Kamyon
gelistirme alanlarinda istikrarl bir
sekilde bircok projeyi lilkemize
kazandirdigi icin gurur duymaktayiz.
Otomotiv sektoriimiiz ana firma
(OEM) ile yan sanayi isbirliginde 6rnek
bir entegrasyon icindedir ve Ar-Ge
projelerinin de bir boliimii yan sanayi
tarafindan ama ana otomotiv firmalar



yonlendirmeleri ile gerceklesmektedir.
Markalarimi bildigimiz biiyiik otomotiv
tireticilerinin yani sira onlarin B2B
tedarikcisi konumundaki basta Bosch
Otomotiv, CMS Jant, (iretiminin giderek
daha fazlasi lastik kord bezi olan)
Kordsa, Farba, ZF Sachs, Maysan Mondo
gibi bircok otomotiv yan sanayi firmasi
da listede goreceli tist siralarda, 6rnegin
ilk 100 firma arasinda bircok otomotiv
ana lireticisine ek olan 18 de otomotiv
yan sanayi firmasi bulunmaktadir.
Daha da énemlisi bunlarin Ar-Ge
yatinmlarinin cirolarina oranlarn da
yiiksektir. Otomotiv sektorii, ancak
kendi yan sanayisi ve onlarin Ar-

Ge yatirnmlan ile birlikte bir tilkede
biiytiyebilen, diinyanin bircok tilkesi

ile rekabet halinde olan cok kritik ve
ekonomik degeri biiytik bir sektordiir.
Bu nedenle, otomotiv sanayinin
tilkemizde biiyliyebilmesi, istihdam
yaratabilmesi ve daha biiytik bir
ekonomik deger liretebilmesi acisindan,
Otomotiv Yan Sanayi firmalarinin diger
sektorlere gore daha yiiksek Ar-Ge
yatirimi yapiyor olmalari ana otomotiv
(OEM) iireticilerinin listede iist siralarda
yer almasindan bile daha 6nemlidir.

lac Sektorii

Diinyada en yiiksek Ar-Ge
yatinmlarinin ciroya orani en yiiksek
sektoriin basinda ilac sektorii (ylzde
15'ten fazla) gelir. Hatta bu oran
biyoteknoloji ve biyofarmada ytizde
30'larn iizerindedir. Ulkemizde

ise ila¢ sektorii Ar-Ge yatirimlar
Savunma Sanayi, Otomotiv ve Beyaz
Esya sektorlerinin cok gerisinden
gelmektedir. Ar-Ge Yatirnmlari en
yiiksek 50 firma arasinda sadece 3
ilac firmasi (Abdi Ibrahim, Nobel,
Zentiva), ilk 100'de ise sadece 5

ilac firmasi yer almakta, Ar-Ge
yatinnmlarinin ciroya orani ise yiizde
4.2'yi gegmemektedir. Bunun nedeni
ulkemiz ila¢ sanayinin, ozellikle
listedeki bu firmalar disindakilerin
Ar-Ge'ye dayali katma degerli degil
ozellikle son yillarda biraz da devlet
politikalarimiz cercevesinde daha cok
ucuz jenerik tirlin ve yurtdisindan
verilen formiile gore fason liriin
tretimlerine dayali biiyiime egilimi
gostermesidir. Halbuki bir ¢ok tilke
artik DNA/RNA sentezi, genetik, hiicre
ve doku miihendisligi gibi gelecegin
teknolojilerini de iceren biyoteknoloji
alanina ozellikle odaklanmaktadir.

Sadece ABD, tilke toplam Ar-Ge
harcamalarinin sirasiyla yiizde
27'sinden ve ylizde 22'sinden fazlasini
biyoteknoloji Ar-Ge'sine yonlendiren
Isvicre ve Danimarka degil, irlanda
(Allergan, Shire Pharmaceuticals) ve
Cek Cumbhuriyeti de biyoteknolojiyi
ozellikle 6nemsemektedirler. ilac ve
asagida bahsedecegimiz Kimya Temel
Ar-Ge'lerindeki bu yetersizlik, Ilac ve
diger sektorlerin katma degerli tiretim
ve ihracatini 6ntimiizdeki yillarda
daha da olumsuz etkileyecektir.

Malzeme Bilimi, Kimya ve
PetroKimya

Ilac sektoriine benzer bir iiziicii
durum Malzeme Bilimi, Kimya ve
Petro Kimya sektorlerinde vardir.

Bu ti¢ sektor Japonya, Almanya

ve ABD'de tekstil, boya, otomotiv,
beyaz esya, plastik, gida gibi bircok
diger sektoriin malzeme, ambalaj

ve hammadde Ar-Ge’si alaninda

itici sektorleridir. Onlarsiz Ar-Ge
faaliyetleri diistiniilemez. Her ne kadar
yiiksek cirolarn fazla 6zgiinlestirme
gerektirmeyen standart tirtinlerin

seri liretimine dayal Tiirkiye Petrol
Rafinerileri A.S. (Tiipras) ve Petkim gibi
petrol sektorii ve bazi seramik sektorii
firmalarinda da Ar-Ge Yatirimlarinin
cirodaki pay1 (tipki otomotiv ve beyaz
esya sektorlerinde oldugu tlizere

ayni nedenle diistik gerceklesse de)
nominal Ar-Ge Yatinim tutarlar1 hem
bu sektorlerde diisiik oldugu icin hem
de kimya, Petro-kimya ve malzeme
bilimi alaninda iilkemizde yeterli
Ar-Ge yapilmadig icin onlara bagh
yukarida bahsettigimiz sektorler de Ar-
Ge'de zorlanmaktadir. Ornegin, daha
hafif ama dayanikh otomotiv, makine,
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beyaz esya ve insaat malzemelerini
ancak malzeme bilimi ve kimya Ar-
Ge'sinden etkili yararlanabiliyorsaniz
gelistirebilirsiniz. Benzeri bir Temel
Ar-Ge ve malzeme bilimi destegi
yetersizligi lilkemiz hem ic piyasasi
hem de ihracati acisindan kritik
konumda olan Tekstil ve Gida sektorleri
icin de vardir ve Ozellikle Tekstil'deki
katma degerin bu nedenin de etkisi

ile giderek diismesi tiim istihdami
olumsuz etkileyebilecektir. Benzeri bir
durum, diilnyamn yoneldigi, gelecekte
verimliligin altin anahtarlarindan
yazilim sektoriinde de vardir. Halbuki
otomasyon, her sektordeki verimlilik,
miisteri servis, liretim hizlar ve
ozglinlestirilmesi, 6zelikle de bu aralar
sanayicimizin “hep konustugu ama
kimsenin bir icraatinin olmadigi ve

ne yapacagini bilemedigi” Endiistri

4.0 konsepti ancak yazilim sektoriine
hakimiyet ile gelistirilebilir. Aselsan,
TUSAS/TAL ozellikle de Havelsan

gibi Savunma Sanayi ve T.Telekom ve
tilkemizde yazilim yatirnmina hizla
girisen Huawei gibi firmalarinin Ar-
Ge projelerinin bir boliimii yazilim Ar-
Ge’si projeleridir. Ancak, liretim veya
hizmet verimliliginin, CRM'in, {iriin ve
hizmet 6zgilinlestirmelerinin yolunun
mutlaka yazilimdan gectigi glintimiizde
ve gelecekte lilkemizin niteliksiz is
glici baskisinin da etkisi ile yazilima ve
Ar-Ge'sine yeterli 6(nemi vermemesinin
gelecegi kacirmaya devam ettirecegi
kesin olan olumsuz bir durum. Widget,
diger sensor yazilimlar: ve komuta
yazilimlarini gelistiremezsek Endiistri
4.0’a geciyoruz derken Almanya ve
Japonya basta yabancilarin iyice esiri
olacagiz ve yazilim olmadan yine
gelecegi kaciracagiz.
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Sia | sireer HARCAMASI (1) | ""ALDIGIPAY 9 | PERSONEL | PLANLANAN AR-Ge
1 | ASELSAN ELEKTRONIK SANAYIVE TICARETAS. | 1.242.624.679,00 33 2658
9 | TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS. 720.849.593,00 283 1584 800.000.000,00
3 | FORDOTOMOTIV SAN. AS. 479.177.290,00 248 1585
4 | TOFASTURK OTOMOBIL FAB. AS. 440.980.000,00 206 635
5 | ROKETSAN ROKET SAN.VETIC. AS. 397.608.118,00 37 772 424,671.830,00
6 | KOGHOLDINGAS. 998.122.000,00
7 | ARGELIKAS. 201.229.659,00 212 1343 960.500.000,00
8 | VESTEL ELEKTRONIK SAN.VE TiC.AS. 149.030.000,00 1.80 1600 170.000.000,00
9 | HAVELSAN HAVA ELEKTRONIK SAN.VETIC.AS. | 121.000.00000 28 834 50.362:842,00
10 | NETAS TELEKOMUNIKASYON ASS. 105.476.938,92
1 TURK TELEKOMUNIKASYON A S. 93.821.000,00
12 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 93.498.099,00 6 530 80.502.000,00
13 | MERCEDES-BENZ TURK AS. 81.840.256,85 201 395 146.000.000,00
14 | TURKIVE SISE VE CAM FABRIKALARIAS. 73977.214,00 0.90 200 80,000,000
16 | FNSSSAVUNMA SISTEMLERIASS. 73.333.131,00 16 240 110.000.000,00
16 | BSHEVALETLERI SANVETIC.AS 64.200.000,00 103 975 77.500.00000
17 | LOGO YAZILIM SAN. VETIC. AS. 50.368.135,00
18 | TUSAS MOTOR SANAYiAS. 58.460.426,00 6 332 206.088.570,00
19 | BOSCHSAN.VETIC.AS 57.654.946,00 1.30 276 17.600.000,00
20 | KARSAN OTOMOTIV SAN.VETIC. AS 49.266.938.37 9 49.900.000,00
21 mgm_‘a%g‘w" ENDUSHRE GENEL 46.786.250,00 41 160 47:301.861,00
22 | GRID SOLUTIONS ENERJi ENDUSTRISI AS. 45.286.058,90 573 69 50.000.000,00
23 myfi'é’( ENERITERSANENELL AT 43.000.000,00 0.007 14 5.500.000,00
94 | TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS. 40.720.469,00 o.11 54 42.000.000,00
25 | OYAK-RENAULT OTOMOBIL FAB. AS. 37.061.611,00 952
96 | ABDIIBRAHIM ILAC SAN. VE TiC.AS. 33751.356,00 21 126 60.730.278,00
97 | TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAK.AS. 33.022.074,00 096 136 40.098.694,00
98 | TRAKYACAM SANAYiiAS. 30.777.412,00
90 | VESTEL BEYAZ ESYA SAN.VETIC.AS. 31.361.000,00
b ?Ari?\(li ?:(I-_:(.SLSQYAR SISTEMLERIMUHENDISUK | g0 000 0 o0
31 | BMCOTOMOTIV SANAYi VETIC.A. §. 28589.483,00 352 181 156.314.165,00
@B, | 32 | TEMSAGLOBALSAN.TIC.AS. 26.753.976,00 3 181 30.000.000,00
3 33 | SAMETKALIPVEMADENIiESYASANVETIC.AS. | 2334300000 5.4 140 96.500,00000
34 'T"I'CD FZ‘?:EK HIDROLIK VE MEKANIK IML.SAN.VE. | 53 505 63560 2.40 127 95.000.000,00
| 35 | CMSJANT VE MAKINA SANAYi AS. 29.941.760,00 310 84 95.236.936,00
36 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 90.862.427,00 077 73 20.584.872,00
37 | ADININ AGIKLANMASINI iSTEMIYOR 2166571953 2
38 | ZF SACHS SUSPANSIYON SIST.SAN.VETIC.AS. | 10.586768.24 7 39 90.000.000,00
39 g%?f;ﬁé&%& ENSUSEEERVERQRR SS 10.447.478,01 243 88 26.240.822,00
40 | KAREL ELEKTRONIK SAN.VE TiC.AS. 10.086.278,00
41 MAVI GiYiM SAN. VE TIC. A.S. 18.666.506,00
42 | NOBELILAC SANAYiiVETIC.AS. 18.476.776,66 417 54 10.054.91879
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 18.396.258,62 75
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TIRSAN TREYLER SANAYi VE TICARET AS. 18.063.285,06 2000000000 |
45 | ANADOLU ISUZU OTOM.SAN.VE TiC.A.S 17.494.318,00 207 o1 2016487400 |
46 | BALIKESIR ELEKTROMEKANIK SAN.TESISLERIAS. | 17.442.334,00 270 62 1600000000 |
47 | DYO BOYA FABRIKALARI SAN. VE TIC.AS. 17.385.295,00 ]
48 TBi%Sgg.TERMOTEKNiK ISITMAVE KLIMASAN.VE | 15 300 60700 136 86 20.000.000,00 ‘
43 | ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 17.003.187,46 2 118 24.964.978,00 |
50 | YENi GIMAT GMYOAS. 17.065.755,00 |
51 | ZENTIVA SAGLIK UR. SAN VE TiC. AS 16.450.876,00 4 51 1817200000 |
52 | HAYAT KIMYA SAN.AS 15,903,139 90 \
53 | HISARLARITHALAT iHRACAT PAZARLAMA ASS. 15.337.643,00 818 30 |
54 | ADININ ACIKLANMASINIiSTEMIYOR 15.314.178,00 16 a7 1881294400 |
55 | MANTURKIYEAS. 15.203.545,77 13 173 1800000000 |
56 | ADININ ACIKLANMASINIiSTEMIYOR 14.966.462,17 145 46 17250.00000 |
57 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 14730.154,97 14 84 1550000000 |
58 | FARBAOTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIKFAB.AS. |  14.289.977,41 45 92 1739580702 |
50 | DURMAZLAR MAKINA SAN.VETIC.AS. 14.282.492,00 249 76 1765776600
60 SANKO TEKS.ISLETMELERI SAN. VETIC.A.S 13.976.143,27 111 \
61 | ORTAANADOLU TiC.VE SAN.ISL. TAS. 13.119.474,00 256 67 1320000000 |
62 | KOCAER HADDECILIK SAN. VE TiC. AS. 13.101.257,58 35 15.000.00000 |
63 | PETKIMPETROKIMYA HOLDING AS. 12.782.619,00 l
64 | EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI. TIC. AS. 12.038.073,00 019 48 43.651.820,00
65 DEVA HOLDING A.S. 11.962.392,00
” %rér.w: S(?RMAN MAHSULLERI INTEGRE SAN. VE ——
67 | ALPHAVACILIK SAN.TiC.AS. 11.441.508,32 465 05 12.962.088.28
68 | PINARSUTMAMULLERIAS. 10.965.769,00
e
70 | KLIMASAN KLIMA SAN.VETIC.ASS. 10.660.336,82 32 51 1165438755 |
71 | HEMAEXIMTICARETAS. 10.627.637,00 1 75 1358265000 |
72 | CENGIZ MAKIiNA SAN. VE TiC. AS. 10.388.715,00 6.36 58 |
73 | ANADOLU CAM SANAYiiAS. 10.204.524,00 |
74 | KURTOGLU BAKIR KURSUN SANAYiAS. 10.052.052,00 0,005 3 1.300.000,00
75 | ORGANIK KIMYA SAN. VETIC. AS. 8.826.450,00 2 79 11.301.097,00
76 | TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARIAS. 874675850 1.045 52 075064000 |
77 | OLKER BISKUVI SANAYiAS. 873351600
78 | BILIMILAG SAN. VE TiC.AS. 8.428.496,12 0012 33 9.890.811,00
79 | SODASANAYiiAS. 8.387.801,00
80 | ERKUNT TRAKTOR SANAYii AS. 8.360.817.83 262 33 320598698 |
81 | FLOMAGAZACILIK VE PAZARLAMA AS. 8.160.212,00 04 260 8.85000000 |
o \Blél}‘iréNA\‘lsiI.BRACOUSTiC TITRESIM ELEMANLSAN. | o0 000 . ; 865000000
83 | ETi MADEN iSLETMELERI GEN.MUD. 7.781.039,00 0003 87 11.085.000,00 ‘
84 | PETLASLASTIK SAN.TIC.AS. 7.541.210,00 0007 38 8.169.14100 |
85 | ORTADOGU RULMAN SAN.TIC.AS. 7.487.372,41 M 80 800000000 |
86 | ASASALUMINYUM SAN.VETIC. A. S. 7.308.334,00 06 82 15.209.33100 |

*Gegtigimiz yil Ar-Ge 250'deki verilerden bazilan, daha sonraki dénemde revize edildiginden, bir nceki yilla karsilastirma bu arastirmada yapilmamistir.
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87 g:g f;f,g’gggﬁg MOTORLUARAGLAR 7.237.268,70 1 75 7.000.000,00
88 ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 7.183.182,17 179 56 8.000.000,00
89 }’iigo:;jEKmiK VEELEKTRONIK END. SAN.VE 7.000.520,81 1.54 61 8.941.542,00
90 ZORLU DISTIC.AS 7.000.000,00 15 120 12.000.000,00
91 ALARKO CARRIER SAN. VE TiC. A.S. 6.986.056,00
92 sgﬁéfsgfgmw SABANCILASTIK SANAYI 6.722.094,00 408 85 22.151.676,00
93 CALIK DENIM TEKSTIL SAN. TIC.AS. 6.315.036,00 1.44 53 8.072.606,00
94 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 5.965.956,00 2.42 43 5.400.000,00
95 AKIM METAL SANAYi VE TICARET A.S. 5.964.167.96 02 72 6.500.000,00
96 EEEF\/EEl_ﬁC?EAégAMP KALIP VE OTO YAN SANAYI 5.861.31700 067 63 7.000.000,00
a7 SABANCI HOLDING 5.766.000,00
98 MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARG. SAN. VE TiC. AS 5.657.791,00 25 45 7.370.338,00
99 FLOKSER TEKS. SAN.VE TIC.AS 5.623.249,00 12 41
100 | NURSAN KABLO DONANIM SAN.VE TIC.A.S. 5.504.624,00 1.4 74 6.500.000,00
101 | ERMAKSAN MAKINA SAN. VE TIC.A.S. 5.500.000,00 25 85 8.000.000,00
102 | ARGELIK-LG KLIMA SANAYiVE TICA.S. 5.500.000,00 1 42 7.000.000,00
103 | AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIiAS. 5.426.000,00
104 %Eﬁg’;‘g_ OTOMOTIV URUNLERI SANAYI VE 5.322.307,45 4.04 63 6.000.000,00
105 | SAMPA OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS. 5.284.019,37 206 74 6.000.000,00
106 | NORM CIVATA SAN. VE TiC.A.S. 5.033.335,93 0.92 60 5.500.000,00
107 %/c\:i.rﬂg‘lsnm VE SOGUTMA SISTEMLER! SAN. 5.000.000.00 06 50 9.000.000,00
108 | POLINDIS TICARET AS. 4.958.461,00 34 50 7.087.975,00
109 ‘L’}%Sg'}‘lfm“ MANISA'SATIS PAZARL AMAVETIC. 494850314 3 8 5.666.000,00
110 | ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 4.889.629,00 37 5.729.836,00
m GRAMMER KOLTUK SIST. SAN. VE TIC. AS. 4.871.583,00 3 49 3.780.45300
112 | TIRSAN KARDAN SAN.VE TiC.A.S. 4.818.676,00 36 5.500.000,00
113 | COMPONENTA DOKUMCULUK TiC. SAN.AS. 4.800.252,09 0.006 55
114 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 474795313 5.01 3.266.625,18
115 | KANCA EL AL.DOVME CELIK VE MAK SAN.AS. 4.689.360,02 216 54 5.158.296,00
116 KRON TELEKOMUNIKASYON HIZMETLERI A.S. 4.662.539,00
117 | CEMTAS GELIK MAKINA SANVE TICAS. 4.660.110,75 2 30
118 | ADININ AGCIKLANMASINI ISTEMIYOR 4.642.001,69 1.34 63
119 | AYGAZAS. 4.585.000,00
120 | CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT AS. 4.574.892,21 145 a2 11.688.347,00
121 AKIN TEKSTIL AS. 4539.626,00
122 is"i‘g’i(‘é?iY”ASA AKU SANAYIVETICARETANONIM | ¢ 766 35 172 44 6.140.868,00
123 | BURSA CIMENTO FABRIKASIAS. 4.331.173,00
124 | TORK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S. 4.056.679,64 05 35 4.100.000,00
125 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 4,054.12,00 335 7 1.500.000,00
126 | KALE KILIT VE KALIP SAN.AS. 4.006.136,00 0.95 29 4.573.992,00
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127 | SYNGENTA TARIM SAN.VETIC.AS 4.000.000,00 1 30 5.000.00000
128 | BERAHOLDING AS. 3.983.166/00

129 ;igngKU MALZEMELER] NAKTURINS. SAN. VE 3.886.04370 1 57 5.000.000,00
130 | TEKNIK MALZ. TiC.VE SAN.ASS. 3.800.000,00 19 40 3.500.000,00
131 | BORGELIK GELIK SAN.TIC. AS. 3603.274,64 0.001 13 11.886.545,02
132 | ROLLMECH AUTOMOTIVE SANVE TICA. . 364287736 2 46 3.000.000,00
133 | BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATRIMLARIAS. |  3.616.251,00

134 | CAGLA SEKERLI MAMULLER SAN. VE TiC. ASS. 3500.000,00 26 17 3.000.000,00
135 | SENUR ELEKTRIK MOTORLARI SAN. VE TiC. AS. 3.500.000,00 3 8 4.000.000,00
136 ELIMSAN METALURJI VE MAK. SAN.TIC.AS. 3.450.000,00 0.02 13 4.200.000,00
137 | KIRPART OTOMOTIV PARGALARISAN.VETIC.A.S. | 3:355.03123 2,06 29 5.382.820,89
138 | YURTBAY SERAMIK SANAYi VE TICARET AS. 3.305.271,00 1.40 50 4.000.000,00
130 | DOGTAS KELEBEK MOBILYA SAN. VE TiC. A'S. 3.222.867,00

140 | ALTUNKAYAINSNAKGIDA TiC.ASS. 3.168.955,00 03 14 3.500.00000
141 | KUGUKGALIK TEKS. SAN. VETIC. AS. 3.105.850,00 5.000.000,00
142 | EGE SERAMIK SAN.VETIC.AS. 3.088.951,50 093 a1 3.200.000,00
143 | OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VETIC. AS. 3.041018,00 09 39 4500.000,00
i gi,m::ERMER MAD.NS.AKRY.ML. ITHIHRTIC. _— 5 »

145 | ADININ AGIKLANMASINI iSTEMIYOR 2.887.312,79 216 3.500.000,00
146 | ADININ AGIKLANMASINI iSTEMIYOR 2.804.00000 32 36 3.121.000,00
147 | KUTAHYA PORSELEN SANAYi AS. 2779.339,00

148 | MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYii AS. 2.657.474,00

149 | ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUTVETIC.AS. | 257065700

150 | EGEKIMYASAN.VETIC.AS. 2544,034,00 ! 1" 2.500.000,00
151 | ARSLANMETAL VE PLASTIK SAN.DISTIC.LTD.§Ti. |  2.500.00000 4 15 3.400.000,00
162 | YATAS YATAK VE YORGAN SAN VETIC.ASS. 2.467.447,00

153 g@f&'ﬂf‘;’ ENTEGREAGAL SANAYIVE 2.422.081,00 01 7 1.896.00000
154 | AGTDISTICARETAS. 2:379.147,00 03 2 6.476.043,00
155 | ADININ AGIKLANMASINI iSTEMIYOR 2.347.820,60 304 13 3.500.000,00
156 | GUNEY CELIK HASIR VE DEMIR MAM SAN. TIC.AS. |  2:304.108,26 092 36 3.000.000,00
167 | EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A, 2.262.607,00

158 | GURMEN GiYiM SAN. VE TiC. AS. 2.175.520,00 079 25 3.500.000,00
150 | GUHADAROGLU METAL SANAYiVE PAZARLAMAAS. |  2.145.191,00

160 | KOSAN KOZMETIK PAZARLAMAVE TICARETAS. | 204906800 07 15 2.273.344,00
O [ é’,‘;&"ﬁ JANT SANAYI VE TICARET 2,043.297,11 072 4 2.500.000,00
162 | EGE ENDUSTRIVE TICARET AS. 2,040.595,00

163 YAZICILAR HOLDING A.S. 2,011.000,00

164 | SOKTAS TEKSTIL SAN VETIC.AS. 1.035.688,00

165 | DESADERISAN.VETIC.AS. 1919.550,00

166 | ooy LS’;? OLGD ALETLER] SANAYI VE TICARET 1.876.074,26 1 53 4.500.000,00
167 | ECZACIBASIILAG PAZARLAMA 1.850.000,00




