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2017°DEN GIKAN
DERS: IHRACATI
AR-GE’YLE KATLARIZ

Ulkemizin orta gelir tuzaginin dzerine gikmas, hem ihracat hem
de net inracat rakamlarini yukariya tasimasi icin gercek anlamda
Ar-Ge'ye ve katma degerli Griinlere yonelmesi gerekiyor,

Yazi Yekta Ozcan Ozézer
yekta.ozozer @abcdanismanlik.com

ELIMIZDE Tiirk sirketlerinin
2017 ihracat rakamlar1 heniiz
yok, bu rakamlar tahminen
Mayis 2018'de yayimlanacak.
Ancak, yine genel ihracat ve
onun ekonomimiz ile iliskili
durumunu yorumlayabiliriz.
Ulkemizin 2008’de 132,0
milyar dolar, 2012’de 152,5
milyar dolar olan ihracati
2014’te 157,6 milyar dolar,
2017’'de ise 156,8 milyar

dolar olarak gerceklesti. Bir
diger deyisle, yillik ihracat
rakamimiz 2008’den bu
yana ciddi bir gelisme
gosteremedi, 2017°de de 2014
yilinin gerisinde. Tiirkiye'nin
dis ticareti uzun yillardir
acik veriyor. Aslinda yillik
biiytime rakamlari ile dis
ticaret acig1 arasinda ciddi bir
korelasyon var.

- Ornegin 2005-2017
arasindaki 13 yilda en disiik
net ihracat (ihracat eksi
ithalat) rakami ekonomik

krizin yasandigi 2009 yilinda
24,8 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Dolayisi ile
iilkemiz kaynaklar1 goreceli
kit olan, biiylime ve ihracat
artisi icin basta enerji,

ucuz hammadde ve ara
mamul olmak tizere bircok
alanda ithalata bagimli

olan bir ekonomik yap1
sergilemektedir.

- Sonucta net ihracat
rakamina gore tilke
siralamasinda, 196 iilke
arasinda 191. sira ile en kotii
4.1lkeyiz. Net ihracat /
GSMH oranimiz da iyi bir
durumda degil. Bu tabloda
bu oranin ¢ok olumsuz
oldugu Liibnan, Fas, Cezayir,
Filipinler, Etiyopya'nin
ekonomik acidan ¢okiintii
yasamakta olan iilkeler
oldugunu da 6zellikle dikkat
etmemiz gerekmekte.
Ulkemizin orta gelir
tuzaginin lizerine ¢ikmasi,

hem ihracat hem de net
ihracat rakamlarini yukariya
tasimasi icin gercek anlamda
Ar-Ge'ye ve katma degerli
trtinlere yonelmesi gerekiyor.
- Ekonomi yonetimi bu
durumu bildigi icin 6zellikle
son 7 yilda tiiketime

dayali biiyiime talebini
kismaya calisilarak ithalat
rakamlarinin daha da
biiylimesini engellemeye
calismis, bunda da biiyiik
Olciide basarili olmustur.
Thracat-ithalat dengesinin
bozukluguna ve son 20

yilda ihracatin GSMH veya
GSYH icindeki payinin pek
ilerlememesine ragmen
kiiresel ve bolgesel krizlerin
yogun oldugu, ihracat
piyasalarinda rekabetin iyice
arttig1 son 10 yilda net ihracat
rakamini koruyabilmemiz
bile belirli 6lctide takdir
edilebilecek bir performanstir.
- Diger yandan, ihracat odag1
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olan bir iilke goziikmemize
ragmen, realite bu durumdan
uzaktadir. Thracatin

GSMH'ya orani Almanya’da
yiizde 47, G.Kore'de yiizde
46, Hollanda’da yiizde

83, Meksika'da yiizde

35 seviyelerindeyken
tilkemizde bu oran
tilkemizde siirekli yiizde
30’larin altindadir. Bunun
bir nedeni de bir boliimiine
benim de danismanlik
yaptigim giiclii 6zel sektor
firmalarimizin tegviklere
ragmen zorlu ihracat
pazarlari yerine daha karli
goriinen ve zahmetsizce
mal ve hizmet satabildigi
ic piyasaya yonelik
calismalaridir. Yurtdisindan
lilkemizde gelebilecek
olasi cok uluslu firmalara
gore siyasi belirsizlige,
finansal risklere daha
bagisik olmalari ve 81 ili

ile genis bir iilke alanina

sahip tilkemizde 6zellikle
perakende kanalinda giicli
yerel sat1s ve satis sonrasi
kanala sahip olmalar1

da ic piyasadaki yerli
firmalarimiza ek avantajlar
saglamaktadir.

- ic piyasa ve kisa vadeli kar
odaginin dis piyasa odagina
listiin gelmesinin dis ticaret
dengesinin bozulmasinda
onemli bir etmen oldugunu
diistiniiyorum. Is icin
bulundugum Hollanda,
Danimarka ve isvec’te hem
niifuslarinin ve dolayisi ile i¢
piyasa hacimlerinin goreceli
dar olmasi ama en 6nemlisi
de tarihsel ve geleneksel
olarak dis denizlere ve dis
ticaret odagin yiiksek olmasi
nedeniyle bircok firmanin
eger ihracat yapabilecekse

o sektore girdigini ve hatta
kuruldugunu gézlemledim.
Ulkemizden cikabilen
uluslararasi marka sayimiz

Ihracatin GSMH’ya
orani Tiirkiye'de;
Almanya, Giliney Kore
gibi llkelerin gerisinde.
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IG PIVASA VE_

KISA VADELI KAR
ODAGININ DIS PIYASA
ODAGINA USTUN
GELMESININ DIS
TICARET DENGESININ
BOZULMASINDA
ONENLI BIR
ETMEN OLDUGUNU
DUSUNDYORUM'

limitliyken, 5,7 milyon
niifusa sahip Danimarka
bile, Lego, Maersk ve DSV
(Lojistik), ISS (Giivenlik

ve Temizlik Hizmetleri),
Pandora (Miicevherat),
Lundbeck ve Novo

Nordisk (ilag), Novozymes
(Biyoteknoloji), Carlslberg/
Tuborg, Danzka, Vestas
(Riizgar Enerjisi), Danfoss
(Otomasyon), Grundfos, Bang
& Olufsen, gibi alanlarinda
yurtdisi piyasalarda basa
gliresebilen ve katma degeri
yiiksek iirtinler sunabilen
uluslararasi marka ve
firmalara sahiptir.

- Thracatimizin hala énemli
bir kalemi geleneksel olarak
glicli oldugumuz ama

son 12 yilda Uzak Dogu'ya
karsi rekabet zeminini
kaybettigimiz ve zaten
katma degeri diisiik olan,
ama toplam ihracatimizin
yiizde 5,2’sini olusturan
tekstil sektorii ile ylizde
10,9’unu olusturan hazir
giyim sektoriidiir. Toplam
ihracatimizin yiizde 13,5'ini
olusturan tarim sektorii

de bu hali ile katma degeri
diistik bir sektordiir.

- Son yillarda asil ihracat
artis1 ise neredeyse tiimi
Ford, Fiat, Renault, Toyota,
Mercedes, Tiirk Traktor

gibi cok uluslu firmalarin
lisansi ile tiretimini,

bir boliimiiniin tiriin
gelistirmesini, cok az olarak
da Ar-Ge’sini yapabildigimiz
otomotiv sektdrii ve onun
yan sanayinin ihracatidir.
Bu sektor iki ana sektor
tilkemizin ihracat
lokomotifidir ancak Thracat
performansimizi arttirmak
icin katma degeri yiiksek
olan ve Ar-Ge'ye dayanan
ek sektorler de bulmamiz
gerekmektedir. Ornegin
ihracat rakamlari yiiksek
goziiken basta TV-elektronik
sektoriinde ve celik imalat
sektoriinde yerlilesme
oranimiz cok diistiktiir,
yani ihracatimiz ithal ara
tirtinlere baghdir.
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Ulkemiz ekonomisinin
ihracat alaninda en ¢ok
tikandigi alan burasidir,
clinkii tam bir yapisal ve
bence kiiltiirel degisim
gerektirmektedir. Ulkemiz
otomotiv sektdriinde

daha ytiiksek katma

degerli tiretimleri ve Ar-
Ge'leri kendine cekebilir,
ancak siyasi konjonktiir
acisindan bu donemde ¢ok
zorlanmaktadir.

Savunma sanayi, yat sanayi
gibi alanlarda da ihracatimizi
arttirabiliriz. Genellikle
ihracat seferberliginde
turizm alani disinda goz ardi
edilen insaat ve miiteahhitlik
hizmetleri, bilisim, saglik,
Universite, havayollari,
telekomtinikasyon gibi
hizmet sektorii ihracatina
yonelmesi de 6nemlidir.

Bu ayrica istihdam da
saglayacaktir. En 6nemlisi
de ic piyasaya fazlaca
odaklanan ve yurtdisinda
cok daha kuvvetli varlik
gosterebilecek kurumlarini
sirf patron kari icin yabanci
bankalara satan, ama aslinda
is glicii ve teknoloji seviyesi
uluslararasi standartlarin
lizerinde olan bankacilik
sektoriinde ihracat
rakamlarimizi cok daha
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fazla arttirabiliriz. Farkli
ama bilinen nedenler ile

ic piyasaya odaklanma
durumu insaat ve taahhiit
sektoriinde de vardir.

Diger yandan katma

degeri yliksek sektorlere
odaklanabilmek cok kolay
bir siirec degildir:

a) Ekonomi Bakanligrnin
Girdi Tedarik Stratejisi
(GITES) ve Sanayi
Bakanligrnin bazi stratejileri
gibi bazi stratejiler
olusturulsa da bu alanda
fazlaca bir sonuc elde
edilmemistir. .

b) Bu siirec icin dis ticaret
kamu ve 6zel sektor
kurumlari, TUBITAK,
Hazine Miistesarlig1 basta
olmak tizere Ekonomi
Bakanligi, Glimriik ve
Ticaret Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi,
Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Dis Isleri
Bakanligi, Milli Savunma
Bakanligi, Kalkinma
Bakanlig1 ve en 6nemlisi de
Maliye Bakanlig: ve Milli
Egitim Bakanlig1 ve onlarin
alt birimlerinin cok yogun
isbirligini gerektirmektedir.
Ornegin, Maliye teskilatinin
ekonomiye ve firmalara
bakisi kiiltiirel olarak da

©)

“GENELLIKLE
ISTIHDAM SORUNU
SUREKLI ON PLANDA
TUTMAK ZORUNDA
KALAN ULKEMiZIN
KATMA DEGER

VE YERLILESME
ORANI DUSUK

BAZI SEKTORLERE
ODAKLANMAS VE
TESVIK VERMES
SORGULANMALIDIR

Katma degeri yiksek
sektorlere odaklanmak
kolay degil, zorlu bir
sireci gerekli kiliyor.

degismelidir. En 6nemlisi
de egitim yapimiz ihracati
destekleyen bir yapida
degildir. Ornegin, diinyanin
ve Ar-Ge kaynaklarinin

en ¢cok yoneldigi alt
sektorlerden olan yazilimda
okul sistemimiz sanayi ve
hizmet sektorleri icin yazilim
bilgisi verememektedir.
Okullarimizda 6gretilen
bilgilerin ne kadarinin
ogrencilerimiz MYO

veya liniversitelerinden
mezun olduklarinda bilim
veya calisma alanlarinda
kullanabilecekleri
sorgulanmalidir.

¢) Katma degerli sektorlere
odaklanmak demek bazi
sektorlerden vazgecmek
demektir. Universite
yillarindan bu yana 35 yildir
sektorlerin icerisindeyim,
bugiine kadar stratejik
olarak ... sektorlerine
odaklanmayacagiz diye

bir vizyon goremedim.
Genellikle istthdam sorunu
stirekli 6n planda tutmak
zorunda kalan tilkemizin
katma degeri ve yerlilesme
orani diisiik bazi sekttrlere
odaklanmasi ve tesvik
vermesi sorgulanmalidir.

Ulke bazinda dis ticaret
dengesi

- Ulkemiz; Cin, Hindistan,
Vietnam, Tayland gibi

ucuz tarim ve tretim
merkezlerinden sadece
hammadde ve ara mamul
ithalatini arttirarak hem
enflasyonunu hem de
ihracat girdi maliyetlerini
normalden biraz daha
asagida tutabilmis, bunlara
ayrica ucuz makine ithalatini
bile eklemis, ancak sonucta
bu tilkeler bazinda dis ticaret
hacmi dengesi derecede
bozulmustur. Bu sorunun
asilabilmesi ve daha iyi
sonuglar alinabilmesi icin
hem ikili goriismelerin
etkinligi arttirilmali, hem
de yukarida bahsettigimiz
‘sektorel uzmanlasmaya’
daha fazla gidilmelidir. —



2017 YILI IHRACATIMIZDA ILK 20 ULKE (1.000 dolar)

G | wamuaw | Payon

Almanya

Birlesik Krallik
italya

Birlesik Devletler
Irak

Fransa

Ispanya

Hollanda

Israil

Birlesik Arap Emirlikleri
Iran (islam Cum.)
Romanya

Polonya

Belcika

Cin Halk Cumbhuriyeti
Bulgaristan

Rusya Federasyonu
Suudi Arabistan
Misir

Cezayir

llk 20 Ulke Toplam

14.855.387,21
9.334.803,78
8.302.505,73
8.1560.821,39
8.121.138,97
6.559.798,69
6.269.334,94
3.827.302,26
3.416.890,91
3.215.983,94
3.190.917,14
3.167.903,81
3.108.957,55
3.051.478,11
2.920.076,78
2730.976,43
2.725.561,81
2.705.000,74
2.360.537,53
1.716.403,56
99.731.781

685,94
431,03
383,37
376,36
374,99
302,90
289,48
176,72

157,77

148,50
147,34

146,28
143,56
140,90
134,83
126,10

125,85
124,90

109,00
79,25

4.605,08
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SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI (1.000 dolar)

1 OCAK - 31 ARALIK

[SEKTORLER | 2016 | 2017 | Degisim(%) |

I. TARIM 20.211.119 21.235.089 5,1
A. BITKiSEL URUNLER 14.219.471 14.527.698 2,2
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 6.358.838 6.372.512 0,2
Yas Meyve ve Sebze 1.977.992 2.931.391 12,8
Meyve Sebze Mamulleri 1.320.222 1.416.698 7.3
Kuru Meyve ve Mamulleri 1.296.686 1.282.238 -1,1
Findik ve Mamulleri 1.983.789 1.868.309 -5.8
Zeytin ve Zeytinyag 190.829 323.076 69,3
Tatin 1.009.758 948.665 -6,1
Sus Bitkileri ve Mam. 81.357 84.808 49
B. HAYVANSAL URUNLER 1.890.703 2.260.996 19,6
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 1.890.703 2.960.996 19,6
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 4.100.945 4.446.396 8,4
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri 4100.945 4.446.396 8,4
1l. SANAYi 107.600.041 121.392.773 12,8
A. TARIMA DAYALI iSLENMi$ URUNLER 11.179.743 11.786.741 5,4
Tekstil ve Hammaddeleri 7.866.810 8.101.821 3,0
Deri ve Deri Mamulleri 1.394.061 1.519.231 9,0
Hal 1.918.872 2.165.689 12,9
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 13.936.780 16.042.218 151
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 13.936.780 16.042.218 15,1
C. SANAYi MAMULLERI 82.483.518 93.563.813 13,4
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 16.956.074 17.045.360 0,5
Otomotiv Endustrisi 03.887.929 28.534.556 19,5
Gemive Yat 972.176 1.338.158 37,6
Elektrik Elektronik ve Hizmet 9.976.164 10.500.495 53
Makine ve Aksamlari 5.299.789 6.085.453 14,8
Demir ve Demir Disi1 Metaller 5.945.789 6.812.164 14,6
Celik 9.073.203 11.471.944 26,4
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 2.650.986 2.706.820 21
Micevher 2.440.749 3.295.817 35,0
Savunma ve Havacilik Sanayii 1.677.116 1.739.453 3,7
iklimlendirme Sanayii 3.5607.858 3.921.348 11,8
Diger Sanayi Uriinleri 95.683 112.245 17,3
1Il. MADENCILIK 3.787.244 4.688.011 23,8
Madencilik Uriinleri 3.787.244 4.688.011 23,8
TOPLAM (TiM*) 131.598.404 147.315.873 11,9
ihracatc Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat 10.471.157 9.466.385 -9.6
TOPLAM (TiM+TUIK*) 142.069.560 156.782.257 10,4

IHRACATINI EN COK ARTIRAN 10 SEKTOR (1.000 dolar)

SEKTOR 1-31 ARALIK 2016 1-31 ARALIK 2017 Degisim (%)

Diger sanayi lriinleri 8.375 14.852 77,3
Zeytin ve Zeytinyag: 25.643 43.741 70,6
Sis Bitkileri ve Mam. 6.517 10.335 58,6
Yas Meyve ve Sebze 278.887 359.727 29,0
Demir ve Demir Disi Metaller 490.789 625.953 275
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 353.834 448.022 26,6
Celik 924.331 1.165.012 26,0
iklimlendirme Sanayii 289.509 358.482 23,8
Makine ve Aksamlari 491197 605.011 23,2

Hali 168.413 201.030 19,4



