Bilingalti, kariyer tizerinde mahalle baskisi yapiyor
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Kariyer yapmamn sadece mevki olarak yiikselmek anlamina gel-
medigini, aym pozisyondaki kisinin de bilgi ve becerisini artira-
rak kariyerini gelistirebilecegini séyleyen ABC Damismanlik'tan
Yonetim ve Yenilikeilik Uzman Yekta Ozozer, “Ulkemizde kariyer
yapan kisiler dolayli yollardan etki alunda kaliyor. Ashnda kisi-
nin kariyeri hakkindaki karan genellikle yine dolayh yollardan
baskalan veriyor. Bilincalt y6nlendirme, kariyerinin baslang-
cndaki insanlan fazlastyla etkiliyor. Diger bir deyisle burada bir
‘mahalle baskisi* s6z konusu. Kiiciik yaslardan itibaren sartlan-
dinldigimiz icin de genellikle bu yonlendirmenin farkinda ol-
muyoruz, Kendi irademizle secim yaptigimizi zannediyoruz
ama ashinda bilincaltumizin etkisi altindayiz” diyor.

“Kariyerimizi belirlerken ¢evre ne kadar etkili oluyor” soru-
sunu, “Tiirkiye'de farkinda oldugumuzdan ¢ok fazla etkili olu-
yor” diye cevaplayan Yekta Ozézer, konuyla ilgili sunlar soylii-
yor: “Ulkemizdeki en énemli sorunlardan birisi kiiltiirel olarak
hem mezuniyet seviyesine hem de firmadaki iinvana ¢ok 6nem
veriliyor olmast. Universite diplomasi olmayanlar kariyerinin bas-
langicinda ilk goliinii yiyor. Ortaokul mezunuysamz hi sansiniz
yok. Bati iilkelerinde insana verilen deger mezuniyet seviyesine
endeksli olmadig icin bu konuda bir simif farks yaratilmyor. Biz-
deki egitim siireci diploma almay 6zendirmeye yonelik, bilgiyi
almaya degil. Olaymn bir bagka boyutu kariyerdeki basannin mev-
ki ile 6zdeslesmesi. Miidiir, direktér gibi yonetici olmayan ge-
nellikle basanisiz kabul ediliyor. Basariy1 daha is hayatmn ilk ti¢
yilinda belirleyen énemli bir faktér de ¢alisngimiz firmanin ku-
rumsallig ve firma kiiltiiriid r, Kisi, genelhkle sonrakiis yasarminda
da farkinda olmadan o kiiltiirii aryor.”

Kisinin kariyerini mutlaka kendisinin yonetmesi gerektigi-
nivurgulayan Yekta Ozdzer, kariyerin, aslinda kisinin kendisi ve
yagami olduguna dikkat cekerek, “Kariyeriniz, bagkalarina bi-
ralalmayacak derecede sizin icin 6nemli olmali. Sadece sizin kont-
roliiniizde olmas gereken bir siirec. Baskalan onu belirlemenizde
size sadece yardimei olabilir. Son karar yine kisinin kendisi ve-
recektir” diyor.

Kariyer yonetiminde en kritik nokta

Kariyer yonetiminde en kritik noktamn, “ben kimim, bu ha-

yattan ne bekliyorum” sorulanm sormak ve bul-
dugumuz yamtlar dogrultusunda, kaynakla-
r1en verimli sekilde kullanmak oldugunu be-
lirten Yonetim ve Yenilikcilik Uzmam Ozozer,
kariyerle ilgili dogru bilinen bir yanhsla ilgili
soyle diyor: “Kariyer sadece mevki olarak
yiikselmek demek degildir. Aym pozisyonda
bilgi ve becerilerimizi artirarak, uzmanlasip ka-
riyerimizi gelistirebiliriz.”

6 adimda kariyerinizi planlaymn

Bagarih bir kariyer baslangic1 icin dogru
meslek aragtirmasi ve secimi asamasmnda ba-
sarth bir sekilde islerini degistirmis ve ayni is-
yerinde basarih bir kariyer izlemis kisilerin bil-
gilerinden yararlanmann énemine dikkat ce-
ken Yekta Ozézer, “Planlama sart mi? Nasil bir
planlamayla kariyerimizi yonetiriz” sorular-
m alt asamali bir formiil ortaya koyarak yanitliyor: “Senucunu
tesadiiflere birakamayacaginz her ciddi is gibi kariyer yonetiminde
de basar sansi yiikseltmek icin planlama sart. Genel teorik for-
miillere gére cok daha pratik bir yontemle bircok yaklasim da
icinde birlestiren alts adiml bir planla kariyerimizi yonetebiliriz”
diyor ve bu adimlan soyle siraliyor:

1. “Ben kimim” sorusunu sormali, kendinizi tanimalisiniz. Bu-
nun i¢in etkili ve denenmzs yontemlen uygulayabilirsiniz.
> KENDINiZi DEGERLENDIRMEK: Oncelikle iyi bir gozlemci
olmalisimiz. Yagadiginz olaylarda savunmaya gecmeden kendinizi
ve yaptiklanmzi degerlendirmeniz gerekir, ¢linkii egonuz ken-
dinizi tammamzin 6niindeki en biiyiik engeldir.
> HAYATINIZI ETKILEYEN KRiZLER: Hayaunizin her alanin-
dakarsilastignmuz krizler, isten ¢ikanlmak, bosanmak, bir yalarum
kaybetmek gibi krizler, kendinize ayna tutmak i¢in cok iyi firsat-
lar sunacak. i¢inizdeki taslarin ve varsayimlarin yerinden oyna-
dig krizleri kendinizi tanimak icin firsata dondistiirebilirsiniz.
> KENDINIZLE ILGILi BASKALARININ YORUMLARINI DiN-
LEMEK: Kisinin kendisini tamimasinin bir diger énemli yolu ise

cevresindeki vizyonu genis olan, olaylara objek-
tif bakabilen kisilerden kendisiyle ilgili diisiince-
lerini 6grenmesidir.

> KiSiLIK ENVANTERI MODELLERI: Bu yén-
temde uygulanabilecek kisinin kendini tanimasi
i¢in yine 6nemli bir cahsma olacaktir.

2. Hangi tiir is alanlan ve i§ ortamlan bana uy-
gun? Kisi kendini tarudiktan, 6zelliklerimizi, yete-
neklerimizi, giiclii ve zayif olan yonlerimizi kes-
fettikten sonra ikinci asamaya gecilerek, kendini-
ze uygun mesleklerde calisabilecegini belirlemeli.

3. Uygun is alanlan ve is yerleriyle ilgili aras-
tirma. Bu adimda kisi, yapisina ve tercihlerine
uygun olacak is alanlari ve buradaki olasi firma
yapilar hakkinda bilgi edinmeli. Bircok pozis-
yonun ashinda tahmin edilemeyen olumlu ve
olumsuz yanlan bu arastirmada ortaya ¢ikar. Bu-
nun en iyi ydntemi, bu alanlarda ve firmalarda
cahsan ya da gecmiste calisms kisilerle irtibata gecmektir. Uzun
zaman alacak bu stire¢ dogru bilgi edinmek icin zamana ya-
yilmalidir. Bu arastirma kendinizi en verimli sekilde deger-
lendirebileceginiz is alanlan ve firma pozisyonlar arasinda-
ki farki net olarak gormenizi saglayacaktir.,

4. Alternatifleri somutlastirma. Bunu nasil yapabiliriz? Yet-
kinlikleriniz veya tercihleriniz ile pozisyonun istedikleri, sunduklan
arasindaki olumlu ve olumsuz farklan kapatabileceginize ina-
niyorsaniz bu is alamm bir alternatif olarak secebilirsiniz.

5. Bunlara nasil bir strateji ile ulagilabileceginin belirlenmesi.
Bu asamada kisi yetkinliginin mevcut durumu ile hedefledigi isin
gerektirdigi seviye arasindaki

farklan belirlemekeedir. Farkan - Bu stratejileri gelistir-

kapatilmast i¢in miimkiin ol- mek icin gerekli eylem plan-

dugunca farkli ve gerekirse ya- ]an }3“ ad.“‘“fl amaci birgok

ratici alternatifler gelistirilmeli. hs’-mn: kan):ennde Dkandlgu'.u

Gerektiginde cevreden ve ek  Dissetmeleri, hatta nedenleri-

sikligin oldugu alandaki bilgili " de gormelerine ragmen bu

kisilerden fikir ve Gneri ahn-  ©Xsiklikleri giderecek eylem-
mali. lerde bulunmamalari.

Ozézer, alu basamakli
bu eylem plaminda dikkat
edilmesi gereken en kritik
noktalarin birinci ve ikinci
adimlarda olabildigince ob-
jektif olmak, gercekleri ka-
bul edebilmek oldugunu
soyliiyor. Ozézer'e gore
iigiincii. ve dérdiincii adim-
larda arastirma icin olabil-
digince caba sarf edilmeli,
besinci ve altinci adimlarda
ise esnek bir diisiince tar-
ziyla yaratic1 alternatifler
iiretmek ve uygulamaya ge-
¢irmek i¢in de ¢ok disiplin-
li olmak gerekiyor.



